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1. BENDRIEJI DUOMENYS

Uzdaroji akciné bendrové ,Jurbarko komunalininkas® (toliau — Bendrové) isteigta 1998 m.
lapkri¢io 5 d., jungimo biidu reorganizavus uzdaraja akcing bendrove Jurbarko buty tkis ir
specialiosios paskirties uzdaraja akcing bendrove Jurbarko komunalinis tikis. Bendrovés registracijos
Nr. AB 98-11. Bendrovés steigéjas ir vienintelis akcininkas yra Jurbarko rajono savivaldybé.

Bendrovés rekvizitai:

Imonés pavadinimas Uzdaroji akciné bendrové ,,Jurbarko komunalininkas*
Teisiné forma uzdaroji akciné bendrové

Imonés kodas 258325370

PVM mokétojo kodas LT583253716

Buveinés adresas Muitinés g. 26A, LT-74106 Jurbarkas

Telefonas 0 700 22986

Interneto svetainés adresas www.jurbkom.t

Elektroninio pasto adresas info@jurbkom.lt

Istatinis kapitalas:

Bendroveés jstatinis kapitalas 563 847Eur, paskirstytas 1 194430 paprastyjy vardiniy akcijy.
Vienos akcijos nominalioji verte¢ — 2,90 Eur. Visos Bendroveés akcijos priklauso Jurbarko rajono
savivaldybei

Valdymas:

Auksciausias Bendrovés valdymo organas yra visuotinis akcininky susirinkimas. 2024 m.
sausio 5 d. Jurbarko rajono savivaldybés mero potvarkiu Nr. P7-13 ,,Dél Vaidoto Tamulio paskyrimo*
Bendrovés direktoriumi nuo 2024 m. sausio 15 d. paskirtas Vaidotas Tamulis. Stebétojy taryba ir
valdyba néra sudaroma.

2. VEIKLOS MODELIS

Bendrovés veikla orientuota | gyventojy gerove ir vieSojo intereso uztikrinimg Jurbarko
rajone. UAB ,,Jurbarko komunalininkas“ vykdomas veiklas skirsto j tris pagrindines grupes:

Buty ukis

Silumos dkis Komunalinis dkis



Bendrovés veikla grindziama jstatais, patvirtintais Jurbarko rajono savivaldybés tarybos.
Pagrindiné jmonés funkcija — operatyviai teikti vieSasias paslaugas, padedant Savivaldybés
administracijai uztikrinti kokybiska rajono infrastruktiiros funkcionavima.

3. STRATEGIJA

Vadovaujantis 2024 m. balandzio 18 d. Jurbarko rajono savivaldybés mero potvarkiu Nr.
V3-193 patvirtintu rastu ,,Dél Jurbarko rajono savivaldybés siekiamy tiksly ir keliamy likesc¢iy
Uzdarajai akcinei bendrovei ,,Jurbarko komunalininkas® 2024 — 2027 m.“ buvo parengta Bendrovés
veiklos strategija 2024 — 2027 metams. Bendrové siekia buti pazangia, skaidria, efektyviai valdoma
ir ilgalaike naudg teikiancia jmone, uztikrinancia paslaugy teikimo operatyvumg ir patikimuma
paslaugy gavéjams ir klientams.

Bendrovés misija — uZtikrinant savivaldybés strateginius interesus efektyviai vystyti
paslaugy sistema pagal kompetencija priskirtose srityse, patiriant maziausias sgnaudas ir darant
minimaly poveikj aplinkai. Bendrovés vizija — auganti, socialiai atsakinga, pazangos siekianti,
gerinanti teikiamy paslaugy kokybe jmoné. Bendrove, jgyvendindama misijg ir siekdama vizijos,
savo veiklg grindzia pamatinémis zmogiSkosiomis ir profesinémis vertybémis: skaidrumas,
atsakomybeg, profesionalumas, inovatyvumas, bendradarbiavimas.

Atsizvelgiant } Jurbarko rajono savivaldybés keliamus likes€ius, buvo iSgrynintos
pagrindinés strateginés veiklos kryptys, kurios sujungia visus tikslus j aiskia, valdomg struktiira:

STRATEGIJOS KRYPTYS

Paslaugy kokybe
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Atsizvelgiant | nustatytas strategines veiklos kryptis, Bendrovés veikla kryptingai
orientuojama ] kokybisky paslaugy teikima, atsakingg jsipareigojimy vykdyma partneriams ir
visuomenei, veiklos efektyvumo didinima bei nuoseklig plétra. Taip pat siekiama uztikrinti optimaly
paslaugy kokybés ir kainos santyki, atliepti klienty lukescius, didinti veiklos skaidruma ir stiprinti
vie$ajg atskaitomybe. Strateginiy krypcCiy jgyvendinimui nustatyti konkretiis strateginiai tikslai, kurie
apibrézia pagrindinius Bendrovés veiklos prioritetus. Kiekvienam tikslui priskirti aisklis vertinimo
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rodikliai, sudarantys galimybe sistemingai stebéti pazangg, vertinti veiklos rezultatus ir priimamy
sprendimy pagristuma.

UAB ,,Jurbarko komunalininkas* veikla grindziama nulinés tolerancijos korupcijai politika,
skaidrumo ir nesaliSkumo principais. Pagrindiniai veiklos akcentai:

v" Vidaus Kkontrolé: [diegta sistema uztikrina veiklos teisétuma, ekonomiSkuma.
Bendrovéje direktoriaus jsakymu yra patvirtinta vidaus kontrolés sistema, kuri uztikrina veiklos
teis€tuma, ekonomiskuma, ir visy reikSmingy riziky valdyma.

v SKkaidriis pirkimai: VieSieji pirkimai vykdomi grieztai laikantis teisés akty, uztikrinant
konkurencijg ir procediiry aiSkuma.

v" Informacijos vieSumas: Bendrovés interneto tinklapyje www.jurbkom.It skelbiama
visa privaloma skelbti informacija, susijusi su Bendrovés veikla.

v' Atskaitomybé: Vadovybé reguliariai informuoja Savivaldybe apie strateginius
sprendimus, galimus interesy konfliktus bei didelés vertés sandorius.

v' Vertybiné Kultira: Formuojama j ilgalaike sékme ir aukStg paslaugy kokybe
orientuota organizaciné kultiira

Veiklos strategijos vykdymo ataskaita pateikta Priede Nr. 1.

UAB ,Jurbarko komunalininkas* 2025 mety trumpalaikiy veiklos strateginiy tiksly
vykdymo ataskaita pateikta Priede Nr. 2.

4. VEIKLOS SRICIU APZVALGA
4.1. KOMUNALINIS UKIS

UAB ,,Jurbarko komunalininkas®, pagal vidaus sandorj su Jurbarko rajono savivaldybe,

v —

v —

koordinuoja beglobiy gyviiny gaudyma ir laikingja globa.

Didzigja miesto tvarkymo skyriaus darby dalj sudaré gatviy, aik§¢iy, Saligatviy, taky ir kity
miesto teritorijy valymas. Vasaros metu nusluota 877 120 m? gatviy. Ziemos metu mechanizuotai
nuvalytas sniegas nuo 1 172 200 m? gatviy ir sankryzy bei nuo 612 900 m? Saligatviy, taky ir aiksteliy.
ISbarstyta 176,5 t smélio ir druskos miSinio.

2025 metais miesto teritorijoje per kelis kartus nuSienauta daugiau kaip 44 tiikst. ary Zolés.
IS miesto gatviy, parky, kapiniy ir kity vieSyjy teritorijy surinkta 520 t Zaliyjy atlieky, 44 t
beSeimininkiy atlieky, o rudenj suSluota ir iSvezta apie 185 t medziy lapy. Ataskaitiniais metais
rankinio valymo darby atlikta uz daugiau nei 134 tikst. Eur.

Jurbarko mieste vykdyti intensyviis medziy ir kriimy priezitiros darbai: Salinami seni,
pavojingi ar ligoti medZziai, genimi medziai ir krimai, formuojamos gyvatvorés. 2025 metais Siy
darby atlikta uz daugiau nei 55 tukst. Eur.

Per 2025 metus mieste jrengti 4 grei¢io ribojimo kalneliai, riboto matomumo sankryzose
pastatyti sferiniai veidrodziai. Saltuoju asfaltu uZtaisyta apie 94 m? gatviy dangos duobiy. Giliy
duobiy taisymui sunaudota 26,7 t dolomito atsijy ir skaldos miSinio bei 40 t grunto.

Ivairiose miesto vieSosiose erdvése pastatyta 12 naujy poilsio suoly, atnaujinti suolai Dvaro
parke, palei panemunés pésciyjy - dviraciy taka, daugiabuciy namy kiemuose.

Jurbarko rajono savivaldybés tarybos 2025 m. birzelio 26 d. sprendimu Nr. T2-187 UAB
,wJurbarko komunalininkas® patikéta 26 vaiky Zaidimo aikSteliy priezitra. 2025 m. spalio mén.
perduota naujai jrengta aikstelé Jurbarke, Kauno g. 21. 2025 m. liepos 7 d. sudaryta sutartis su UAB


http://www.jurbkom.lt/

LInspektum* dél pagrindinio metinio patikrinimo. Gavus iSvadas, pradéti reikalavimy neatitinkancio
inventoriaus remonto ir atnaujinimo darbai. Pavojingi ar saugos standarty neatitinkantys jrenginiai
yra idardomi. Siuo metu visiskai likviduotos 2 aikstelés, dar trijose pasalinti visi LST EN 1176-1:2018
standarto neatitinkantys jrenginiai. Siekiant uztikrinti vaikams galimybe naudotis zaidimo erdvémis,
kartu su senilinija nuspresta nesaugius jrenginius Salinti etapais. Parengtos ir visose aikStelése
pastatytos informacinés lentelés su naudojimosi taisyklémis. ISsami taisykliy versija paskelbta
Jmongs interneto svetainéje, o visuomené papildomai informuota socialiniuose tinkluose.

Didelis démesys Jurbarke skiriamas gélyny atnaujinimui ir prieziiirai. [vairiose miesto
vazony ir vienas géliy stovas. 2025 metais vykdytas Jurbarko zeldiniy pertvarkymo projektas sujungé
mieste esancius pavienius zeldinius ir erdves ] vientisg sistemg. Projekto metu atnaujinti 25
fragmentai daugumoje miesto erdviy. IS viso pasodinti 1 022 daugiameciai augalai ir 3 200 vienmeciy
zydin¢iy augaly. Rudeni miesto gélynai papildyti 5 450 pavasar] zydinCiy svoguniniy géliy
sodinukais: tulpémis, narcizais, arméninémis zZydrémis bei dekoratyviniais ¢esnakais.

v —

v —

ir naujasias kapines, Jurbarko civiliniy evangeliky kapines, Kalnény kaimo evangeliky kapines ir
Antrojo pasaulinio karo kariy kapines. Kapiniy priziiirétojas priima praSymus dél velioniy laidojimo,
koordinuoja laidojimo viety parinkima, operatyviai teikia informacija lankytojams bei artimiesiems
dél kapavieciy lokalizacijos.

Vykdant miesto tvarkymo bei priezitiros darbus ir teikiant kitas paslaugas, gauta daugiau
kaip 790 tukst. Eur pajamy, i8 kuriy beveik 22 tiikst. Eur sudar¢ pajamos, gautos vykdant kity klienty
uzsakymus. Miesto tvarkymo ir priezitiros sektoriuje Bendrove atlieka platy spektra darby — nuo
zaliyjy ploty priezitiros iki gatviy valymo. Zemiau pateiktoje diagramoje vaizduojama, kaip 2025
metais pasiskirsté pajamos pagal atskiras paslaugy grupes (1 pav.).

1 pav. Miesto prieziiiros ir tvarkymo sektoriaus 2025 m.
pajamuy pasiskirstymas
m Zaliyjy ploty prieZitira (3ienavimas,
genéjimas, zeldyny tvarkymas)

T

B Miesto rankinis valymas

m Zalieny, lapy, kity atlieky sutvarkymas

B Gatviy ir jy jrengimy priezitra (Slavimas,
sniego valymas, remontas)

m Kapiniy priezilira

B Viesyjy ir biotualety priezitira

@ Fontany, zaidimy aiksteliy ir poilsio zony
priezilira

m Kitos paslaugos

Didziausig pajamy dali (39%) sudaré¢ zaliyjy ploty priezitira, kuri iSlieka pagrindine
Bendrovés veiklos sritimi miesto tvarkymo sektoriuje.



Pagal vidaus sandorj su Jurbarko rajono savivaldybe, Bendrové teikia Sviesofory priezitros,
apsvietimo ir kity elektros tinkly eksploatavimo paslaugas Jurbarko mieste bei rajono senitinijose.
IS viso Jurbarko rajono savivaldybé¢je eksploatuojamos 3 027 Sviestuvy atramos (is jy 2 089
— gelzbetonings, 938 — metalinés). ApSvietimui dazniausiai naudojami Sviestuvai su natrio lempomis,
taiau jie palaipsniui keiCiami efektyvesniais LED Sviestuvais. Elektra apSvietimui tiekiama
pozeminémis ir oro linijomis. Eksploatuojama 101 jvadiné elektros apskaitos ir gatviy apSvietimo
automatinio valdymo spinta. Per 2025 metus pastatyta 12 naujy metaliniy apSvietimo atramy ir
sumontuota 360 naujy LED Sviestuvy.
Svarbiausi 2025 metais jgyvendinti projektai:
e jrengtas Jurbarko zenkly (miesto varty) apSvietimas;
e uzbaigtas K. Donelaicio g. apSvietimo jrengimas;
e jrengtas pésCiyjy tako apsSvietimas tarp K. Donelaicio g. ir parduotuvés ,,Lidl*;
e jrengtas pésCiyjy ir dviraciy tako aps$vietimas nuo Pusyno g. link BiSpilio piliakalnio.

Nuo 2019 m. spalio 2 d. UAB ,,Jurbarko komunalininkas®, remdamasi paslaugy pirkimo—
pardavimo sutartimi Nr. 19-4.34/36, Jurbarko rajono savivaldybéje vykdo pakuociy atlieky ir antriniy
zaliavy surinkimg i§ komunaliniy atlieky srauto.

Jurbarko mieste aptarnaujama 19 pozeminiy pakuociy ir antriniy Zaliavy (plastiko,
popieriaus ir stiklo) surinkimo aiks$teliy. Visame Jurbarko rajone aptarnaujami 346 bendrojo
naudojimo antZeminiai konteineriai (96 popieriaus, 118 plastiko, 100 stiklo ir 38 miSriy pakuociy
atlieky konteineriai) bei 14 368 individualaus naudojimo konteineriai (7 184 stiklo ir 7 184 misriy
pakuociy atlieky). Per 2025 metus konteineriai pakelti (iStustinti) daugiau nei 96 tiikst. karty, surinkta
daugiau nei tiikstantis tony antriniy zaliavy ir pakuociy atlieky.

2 pav. 2024 - 2025 m. surinktos atliekos

400,39 4173

350,7 360,88
2024 m.
Kiekis, t
2025 m.

23,61 3596
Popierius Plastikas Stiklas Misrios pakuociy

. . atliekos
Atlieky rusis

2025 metais pakuociy atlieky ir antriniy Zaliavy 1§ komunaliniy atlieky srauto surinkta
beveik 5 proc. (46,44 t) daugiau nei praé¢jusiais metais. Pastebimai iSaugo surenkamas popieriaus
atlieky kiekis. Tai gal¢jo lemti pleCiama infrastruktiira bei didéjantis Zmoniy sgmoningumas. UAB
,Jurbarko komunalininkas® ir UAB Tauragés regiono atlieky tvarkymo centras periodiskai rengia
rusiuojamy atlieky konteineriy patikrinimo akcijas ir jvairiais informacijos sklaidos kanalais teikia
informacijg apie atlieky rusiavimo taisykles.



Vykdydama 2025 m. birzelio 10 d. pasirasytos infrastruktiiros plétros ir finansavimo
sutarties Nr. INFRA20250610 salygas, Bendrové isigijo ir juridiniams asmenims i$dalino 141 atlieky
konteinerj. Konteineriy jsigijimas finansuojamas VS] ,,Zaliasis taskas* ir Gamintojy ir importuotojy
asociacija ,,GAMTOS ATEITIS* 1éSomis.

4.2. BUTY UKIS

2024 m. birzelio 21 d. Jurbarko rajono savivaldybés mero potvarkiu Nr. V3-298 UAB
,wJurbarko  komunalininkas® paskyrimas daugiabu¢iy namy bendrojo naudojimo objekty
administratoriumi pratgstas penkeriy mety laikotarpiui. Bendrové administruoja tuos namus, kuriy
savininkai néra jsteige bendrijy ar sudar¢ jungtinés veiklos sutarCiy. Administravimo, nuolatinés
techninés prieziiiros bei Sildymo ir kar§to vandens sistemy priezituros paslaugos teikiamos pagal
sutartis, sudarytas su bendrijomis. Jurbarko rajono savivaldybés pavedimu Bendrové taip pat
administruoja socialiniy biisty nuomos sutartis ir vykdo jy priezitira.

UAB ,,Jurbarko komunalininkas* pagal sudarytas sutartis teikia Sildymo ir karSto vandens
tieckimo sistemy prieziliros paslaugas gyvenamosios ir negyvenamosios paskirties objektams. 1
lentel¢je pateikiama informacija apie buty tikio veiklos apimtis 2024 — 2025 metais.

1 lentelé
2024-12-31 2025-12-31
Objektas Naudingas Naudingas Ploto
Skaicius plotas, m2 Skaicius plotas, m2 pokytis
Administruojami daugiabuciai o
. 73 104130 79 108508 4,20%
namai
Administruojami daugiabuciai | 5, 39451 24 40560 | 2.81%
namai pagal sutartis su bendrijomis
Objektai, kuriems pagal sudarytas
sutartis tel.klamos sﬂc}yfno ir karsto 3 9282 13 11545 24.38%
vandens sistemy priezifiros
paslaugos
Adml.mstruOJ ami socialiniai bistai 115 5360 115 5360 0.00%
(butai)

Bendrové Jurbarko mieste ir rajone 2025 m. gruodzio 31 d. administravo 103 daugiabucius
namus, 1§ jy pagal Jurbarko savivaldybés mero potvarkius — 79 namai (73 Jurbarko mieste, 2
Klausuciy kaime ir 4 VieSvilés miestelyje) ir 24 pagal sutartis su bendrijomis (23 Jurbarko mieste, 1
Smalininky miestelyje). Visas administruojamy namy naudingas plotas sudare apie 149 tikst. kv. m.

Daugiabu¢io namo administratorius privalo uZtikrinti visapusiS$ka pastato prieziiira,
inZinerinés jrangos funkcionavima, efektyvy energetiniy resursy naudojimg. Metinés administravimo
ataskaitos skelbiamos daugiabuciy namy skelbimy lentose.

Gyventojy patogumui 2025 mety pabaigoje pradéjo veikti savitarnos sistema, kuri ne tik
padeda patalpy savininkams patogiai valdyti savo saskaitas, bet ir suteikia galimybe operatyviai
informuoti juos apie galimus sutrikimus, vykdomus darbus ar planuojamus susirinkimus.

Ivykus avarijai, ] skubius praneSimus visg parg reaguoja avariné tarnyba. Siekiant iSvengti
dazny buitiniy nuoteky vamzdziy uzsikimsimy, daugiabuciuose namuose vamzdziy plovimo jranga
vykdomi prevenciniai vamzdZiy plovimo (valymo) darbai. Daugiabuc¢iy namy nuolatinés techninés
priezitiros darbuotojai vykdé privalomus ir planinius remonto darbus: kanalizacijos ir vandentiekio
stovy keitimg, elektros instaliacijos, laiptiniy remonto ir dazymo darbus, pasto dézuciy keitima,



laiptiniy dury ir telefonspyniy remontg, stogy remontg ir kt. Didzioji dalis darby atlikta panaudojant
gyventojy sukauptas 1éSas.

UAB ,, Jurbarko komunalininkas® 2013 m. birzelio 27 d. Jurbarko rajono savivaldybés
tarybos sprendimu Nr. T2-197 buvo paskirta daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo)
programos administratoriumi. Iki 2024 mety pabaigos atnaujinti (modernizuoti) 36 daugiabuciai
namai. 2025 metais pradéti ir uzbaigti vieno daugiabucio renovacijos rangos darbai bei parengti
dviejy daugiabuciy renovacijos investiciniai planai.

Siekiant paskatinti gyventojus dalyvauti pastaty atnaujinimo programose, per 2025 metus
surengtos 32 apklausos ir susirinkimai. Vertinant susirinkimy rezultatus pastebima, kad gyventojai
néra linke atnaujinti savo daugiabuciy dél dideliy darby kainy ir per mazos Aplinkos projekty
valdymo agentiiros (APVA) skiriamos paramos.

4.3. SILUMOS UKIS

Jurbarko rajono savivaldybés tarybos sprendimais UAB ,,Jurbarko komunalininkui* patikéta
katilinés jrenginiy priezitira ir eksploatavimas teikiant S$ilumg Juodai¢iy, Klausuciy, Raudonés,
Skirsnemunés, gimkaiéiu, Girdziy, Erzvilko, Zindaiéiu, Viesvilés ir Jurbarky kaimiSkosiose
senifinijose, dviejuose Jurbarko miesto socialiniuose biistuose (Barkiiny g. 8A ir Lauko g. 12A) bei
Silumos tiekimas Veliuonos senitinijoje (Veliuonos katiliné valdoma nuosavybés teise). Pagal vieSojo
pirkimo-pardavimo sutartj su VS] ,,Jurbarko socialinés paslaugos* Bendrové teikia katilinés jrenginiy
priezitiros ir eksploatavimo paslaugas, gaminant Siluma, Erzvilko seneliy globos namuose.

2 lenteléje pateikta informacija apie Silumos vartotojy segmentus (vnt).

2 lentelé
2024-12-31 2025-12-31
Seniiinija Sk | Mo Bl.udi.etlnes Cvenilit | e Bl.udi.etlnes
jstaigos jstaigos
Jurbarko miestas 35 35
Juodaiciai 6 6
Klausuciai 23 1 2 23 1 2
Veliuona 8 3 8 3
Raudoné 1 1
Skirsnemuné 1 4 1 4
Simkaigiai 3 3 3 3
Girdziai 1 1
Erzvilkas 2 2
Zindai¢iai 4 4
Jurbarkai 3 3
Viesvilé 135 4 6
Viso 66 5 29 201 9 35
3 lenteléje pateikiamos Bendrovés Silumos generavimo jrangos charakteristikos.
3 lentelé
Katilai, ekonomaizeriai Katilo marké Galia, Irengilflo Naudojamas
MW metai kuras

Katiliné Klausuciy kaimas, Jurbarko raj.

Vandens Sildymo katilas Nr.

Kaistra-300

0,300

1998

Biokuras granulés

Vandens Sildymo katilas Nr.

UT-500

0,500

2017

Biokuras granulés




Katiliné Veliuonos miestelis, Jurbarko raj.

Vandens Sildymo katilas Nr.

UT-320

0,320

2015

Biokuras granulés

Vandens Sildymo katilas Nr.

Antara-320

0,320

2023

Biokuras granulés

Katiliné Simkai¢iy kaimas, Jurbarko raj.

Vandens Sildymo katilas Nr.

Kalvis-250

0,250

2021

Biokuras granulés

Vandens Sildymo katilas Nr.

Kalvis-220

0,220

2002

Biokuras granulés

Katiliné Erzvilko miestelis, Jurbarko raj.

Vandens Sildymo katilas Nr.

UT-320

0,320

2018

Biokuras granulés

Vandens Sildymo katilas Nr.

LUMO-300

0,300

2022

Biokuras granulés

Katiliné Juodaiciy kaimas, Jurbarko raj.

Vandens Sildymo katilas Nr.

Kalvis-140

0,140

2004

Biokuras granulés

Vandens Sildymo katilas Nr.

Kalvis-190

0,190

2004

Biokuras granulés

Katiliné Skirsnemunés kaimas, Jurbarko raj.

Vandens Sildymo katilas Nr. Grandeg 0,100 2015 Biokuras granulés
Vandens Sildymo katilas Nr. Grandeg 0,100 2015 Biokuras granulés
Katiliné Girdziy kaimas, Jurbarko raj.

Vandens Sildymo katilas Nr. D Alessandro 0,200 2015 Biokuras granulés
Vandens Sildymo katilas Nr. D Alessandro 0,200 2015 Biokuras granulés

Katiliné Raudonés mie

stelis, Jurbarko raj.

Vandens Sildymo katilas Nr.

Kaistra-250

0,250

2000

Malkinis

Vandens Sildymo katilas Nr.

UT-250

0,250

2017

Biokuras granulés

Katiliné Zindai¢iy kaimas, Jurbarko raj.

Vandens §ildymo katilas Nr.

Universa-40

| 0,040 |

2024

Biokuras granulés

Katiliné Vyturio 12, Jurbarkai, (darzelis), Jurbarko raj.

Vandens Sildymo katilas Nr. Junker 0,070 2011 Dujos
Vandens Sildymo katilas Nr. Junker 0,050 2011 Dujos
Katiliné Mokyklos 3 Jurbarkai, (seniiinija), Jurbarko raj.

Vandens Sildymo katilas Nr. Bosch ‘ 0,028 ‘ 2024 Dujos
Katiliné Lauko 12, (soc. Biistas), Jurbarkas

Vandens Sildymo katilas Nr. Bosch 0,034 2015 Dujos

Vandens Sildymo katilas Nr. Bosch 0,034 2015 Dujos
Katiliné Barkiuinu 8, (soc. Bustas), Jurbarkas

Vandens Sildymo katilas Nr. | Therm Duo 50FT | 0,050 2013 Dujos

Vandens Sildymo katilas Nr. | Therm Duo 50FT | 0,050 2013 Dujos

Katiliné VieSvilés miestelyje, Jurbarko raj.
Vandens §ildymo katilas Nr. Luga 2 2006 Biokuras medzio
Vandens §ildymo katilas Nr. Luga 1 2006 Biokuras medzio




Viesvilés, Juodaiciy, Klausuc¢iy, Veliuonos, Simkai¢iy, Erzvilko, Skirsnemunés Silumos
Saltiniuose gaminama Siluminé energija perduodama termofikacinio vandens tinklais. 4 lentel¢je
pateikta informacija apie Bendrovés eksploatuojamas Silumos trasas.

4 lentelé

Trasos jrengimo vieta | Trasos ilgis, m Irengimo tipas Pals;zg;no
Klausuciai 70 bekanalé poliuretanas 1998
Klausuciai 406 kanaliné 1976
Klausuciai 14 antZeminé 1998
Juodaiciai 521 bekanalé ,,uponor" 2004
Erzvilkas 140 kanaliné 1980
Simkai¢iai 178 bekanalé poliuretanas 2002
Simkaiéiai 140 bekanalé ,,uponor" 2011
Veliuona 380 bekanalé poliuretanas 2001
Veliuona 340 bekanalé ,,uponor" 2021
Veliuona 192 kanaliné 1978
Skirsnemuné 135 bekanalé ,,uponor" 2014
Viesvilé 1926 bekanalé poliuretanas 2006
Viso 4442 X X

2025 metais buvo pagaminta 4 824 MWh, parduota — 4 107 MWH S$ilumos energijos.
Perduodant energija $ilumos trasomis buvo patirtas 717 MWH $ilumos nuostolis. Zemiau pateiktoje
diagramoje vaizduojama 2025 metais Jurbarko rajono gyvenvietése pagaminta Silumos energija, jos
pardavimo apimtys bei patirti nuostoliai (Zr. 3pav.).

3 pav. Jurbarko rajono 2025 m. Silumos gamybos ir
pardavimo balansas
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Daugiausia Silumos energijos pagaminta ir parduota Veliuonos, Erzvilko ir Viesvilés
senifinijose. Santykinai ryskiausi Silumos nuostoliai stebimi Veliuonos, Juodai¢iy ir Klausuciy
senifinijose, kur Siluma tiekiama ilgomis, neefektyviomis Siluminémis trasomis.

Bendrovés eksploatuojamy katiliniy jranga, dalis Siluminiy trasy, katiliniy kaminai ir
$ilumos punktai yra nusidévéje bei reikalauja investicijy. Siluminiy trasy atnaujinimas ir neefektyviy
katily pakeitimas sumazinty Silumos nuostolius bei optimizuoty Silumos gamyba, taCiau visos
Bendrovés investicijos gali turéti jtakos Silumos kainos kilimui.

Per 2025 metus j katiliniy jrangos remontg ir atnaujinima buvo investuota vir§ 24 tiikst. Eur.
Juodai¢iy, Klausuéiy ir Simkai¢iy Kkatilinése suremontuoti sugede granuliy degikliai bei
suremontuotas Juodaiciy katilinés kamino pamatas. Siekiant wuztikrinti nepertraukiamg Silumos
tickima vartotojams, Klausu¢iuose ir Simkai¢iuose j antrus katilus sumontuoti nauji granuliy
degikliai.

2025 metais Silumos gamybai sunaudota 7 340 MWh biokuro (medienos granuliy — 6 429
MWh, smulkintos medienos — 919 MWh) ir 744 MWh iskastinio kuro (gamtiniy dujy). Bendrovés
naudojamy energetiniy iStekliy struktira ir kuro risiy pasiskirstymas 2025 m. Silumos gamybai
detaliai vaizduojamas Zemiau esancioje diagramoje (4 pav.).

4 pav. Silumos gamybai sunaudoto kuro balansas 2025 m.

B Gamtinés dujos

Biokuras granulés

B Biokuras smulkinta
mediena

UAB ,,Jurbarko komunalininkas* Silumos tiekimo kaing perskaiciuoja kiekvieng ménes;,
vadovaudamasi Silumos kainy nustatymo metodika, patvirtinta Valstybinés energetikos reguliavimo
tarybos (VERT) 2009 m. liepos 8 d. nutarimu Nr. O3-96, bei Jurbarko rajono savivaldybés tarybos
sprendimais ,,Dél UAB ,,Jurbarko komunalininkas® Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinio
lygio nustatymo*.

Galuting Silumos kaing sudaro pastovioji ir kintamoji dalys. Kintamoji kainos dalis tiesiogiai
priklauso nuo Silumos gamybai sunaudoto kuro (biokuro ir gamtiniy dujy) kainy rinkoje. Kadangi
kuro kainos energijos iStekliy birzoje ,,Baltpool* nuolat kinta, Silumos kaina vartotojams taip pat yra
tikslinama kas ménesj. Siekiant uZtikrinti teikiamy paslaugy prieinamumg ir ekonominj pagrjstuma,
Bendrové nuolat stebi kuro rinkos tendencijas bei jy jtakg galutiniam Silumos tarifui. 5 lentel¢je
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pateikiama 2025 metais tiekty iStekliy kainy dinamika, kuri atspindi Bendrovés pastangas optimizuoti
sanaudas ir stabilizuoti paslaugy kainas gyventojams, nepaisant sezoniniy svyravimy.

5 lentelé
. . Kuro kaina, Silumos kaina

Laikotarpis

Eur/MWh ct/kWh, (be PYM) Pokytis
2025 m. sausis 40,69 13,49 -
2025 m. vasaris 40,98 13,54 +0,37 %
2025 m. kovas 40,43 13,45 -0,66 %
2025 m. balandis 40,27 13,43 -0,15 %
2025 m. geguz¢ 40,43 13,45 +0,15 %
2025 m. birzelis 39,38 13,30 -1,12 %
2025 m. liepa 39,07 13,25 -0,38 %
2025 m. rugpjitis 39,15 13,26 +0,08 %
2025 m. rugséjis 39,27 13,28 +0,15 %
2025 m. spalis 38,98 13,24 +0,30 %
2025 m. lapkritis 34,15 12,26 -7,40 %
2025 m. gruodis 34,15 12,26 0,00 %

2025 m. lapkri¢io 13 d. Jurbarko rajono savivaldybés tarybos spendimu Nr. TSP-418 ,,Dél
kompensacijy uz Sildyma Jurbarko rajono savivaldybés gyventojams, Sildymo paslauga gaunantiems
1§ uzdarosios akcinés bendrovés ,,Jurbarko komunalininkas®, suteikimo tvarkos nustatymo* 2025—
2026 m. Sildymo sezonui buvo skirta 2,09 ct/kWh (be PVM) dydzio centralizuotai tiekiamos Silumos
kainos kompensacija. Per 2025 m. Jurbarko rajono savivaldybé gyventojams kompensavo 11 453,72

Eur uz sunaudotg Siluma.

5. FINANSINE ANALIZE

Ketveriy mety laikotarpio (2022-2025 m.) veiklos rezultaty apzvalga iSryskina pagrindines
Bendrovés ekonominés raidos tendencijas bei finansinio stabilumo pokycius. Analizuojamu periodu
stebima nuosekli pajamy augimo dinamika, taciau kartu fiksuojami ir veiklos sanaudy svyravimai.

Detaliis kiekvieno sektoriaus finansiniai rodikliai, apimantys pajamas ir sanaudas,

pateikiami Zemiau esancioje lenteléje.

6 lentelé
. - 2022 metai 2023 metai 2024 metai 2025 metai
Veiklos sritis

pajamos | sanaudos | pajamos | sanaudos | pajamos | sanaudos | pajamos | sgnaudos

Komunalinis tikis 975561 968163 928373 891313 1113446 1071992 1121637 1146605

Buty kis 489289 465153 490463 468793 522693 531277 563181 549182

Silumos tikis 449682 492954 482296 457756 530097 438337 540365 487602
IS VISO 1914532 1926270 1901132 1817862 | 2166236 | 2041606 | 2225183 | 2183389

Efektyvumo vertinimui atlikta lyginamoji analizé leidzia identifikuoti pelningiausias veiklos
sritis bei optimizuoti iStekliy skirstyma ateities laikotarpiams. Atitinkamai, kintantis pajamy ir i§laidy
santykis leidZia jvertinti kiekvieno padalinio veiklos grynajj pelninguma bei identifikuoti sritis,

kuriose iStekliy valdymas buvo efektyviausias (zr. 5 pav.).
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5 pav. Veiklos sriCiy bendrojo pelno ir bendrojo
pelningumo koeficiento dinamika 2022-2025 m.
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Komumalnts ok 7,098 | 37,06 | 4154
Buny ks
Siumos ks

Bendrasis
pelningumas, %

Bendrasis pelnas,
tukst. Eur

Atlikta 2022-2025 m. laikotarpio lyginamoji analizé¢ leidzia identifikuoti esminius
bendrovés tkinés veiklos pokycCius. Bendrasis jmonés pelningumas nagrinéjamu laikotarpiu
pasizyméjo cikliSkumu: po neigiamo rezultato 2022 m. (-0,61 %), stebimas nuoseklus rodikliy
geréjimas, pasiekes maksimg 2024 m. (5,75 %). Taciau 2025 m. duomenys indikuoja veiklos
efektyvumo maz¢éjima, kurj Iéme sparciau uZ pajamas augusios veiklos sanaudos. Detalesné rezultaty
segmentacija pagal veiklos sritis atskleidZia Sias tendencijas:

Komunalinis ikis. Sis sektorius generuoja didZiausig apyvartos dalj, tadiau pasizymi
didZiausiu jautrumu makroekonominiams pokyc¢iams. Nors 2023-2024 m. laikotarpiu sektoriaus
veikla generavo teigiamg rezultata, 2025 m. fiksuotas neigiamas balansinis rezultatas (-24,968 tukst.
Eur). Esming jtaka neigiamam pokyciui turéjo 6,94 % iSaugusios veiklos sgnaudos. Tai siejama su
infliaciniais procesais bei padidéjusiomis darbo uzmokescio sgnaudomis dé¢l minimalios ménesinés
algos (MMA) keélimo, kas yra itin aktualu Siam darbo jégai imliam sektoriui.

Silumos iikis. Nagringjamu laikotarpiu $is sektorius demonstravo reik§mingiausia veiklos
optimizavimg. Nuo 43,272 tiikst. Eur nuostolio 2022 m. pasiektas 91,76 tiikst. Eur pelnas 2024 m.
Nepaisant 2025 m. stebimos nedidelés korekcijos, Silumos tkis iSlieka pagrindiniu jmonés pelno
Saltiniu, uztikrinandiu teigiama bendrajj rezultata per visa ketveriy mety cikla. Sio sektoriaus veikla
pasizymejo santykiniu stabilumu su laikinu nuosmukiu 2024 m. Paskutiniais analizés metais (2025
m.) stebimas veiklos rodikliy atsistatymas (13,999 tukst. Eur pelnas), rodantis sékminga sgnaudy
valdymo strategijos jgyvendinimg po neigiamo ankstesniy mety rezultato.

Buty ikis. Sio sektoriaus veikla pasizyméjo santykiniu stabilumu su laikinu nuosmukiu
2024 m. Paskutiniais analizés metais (2025 m.) stebimas veiklos rodikliy atsistatymas (13,999 tiikst.
Eur pelnas), rodantis sékminga sanaudy valdymo strategijos jgyvendinimg po neigiamo ankstesniy
mety rezultato.
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Apibendrinant, 2022-2025 m. laikotarpio retrospektyva rodo sékmingg kriziy valdyma
Silumos iikyje, taciau 2025 m. rezultatai signalizuoja apie bitinybe perziiiréti komunalinio tkio
paslaugy kainodara arba ieskoti papildomy veiklos optimizavimo priemoniy, siekiant suvaldyti
augancias kintamasias sgnaudas.

Detalesné 2025 m. pagrindiniy veikly pajamy ir sagnaudy detalizacija pateikta 3 priede.

Siekiant visapusiskai jvertinti Bendrovés ekonoming biikle ir veiklos testinuma, biitina
apzvelgti ne tik pagrindiniy sri¢iy pajamas bei sgnaudas, bet ir bendruosius finansinio naudingumo
bei stabilumo rodiklius. Vertinant 2022—2025 m. laikotarpj, analizuojama darbuotojy skaiciaus kaita,
turto valdymo efektyvumas bei pelningumo dinamika, kuri leidzia identifikuoti ilgalaikes jmonés
plétros tendencijas. Detali pastaryjy ketveriy mety rodikliy suvesting, atspindinti Bendrovés finansinj

pajéguma, likviduma bei nuosavo kapitalo graza, pateikiama 7 lenteléje.

7 lentelé

Rodiklis 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Vidutinis darbuotojy skaiius 76 72 70 72
Pardavimo pajamos, Eur 1914232 1901132 | 2166236 | 2225183
Pardavimo pajamos tenkancios vienam darbuotojui, Eur 25187 26405 30946 30905
Bendrasis pelnas, Eur -11949 83270 124618 41793
Bendrasis pelningumas -0,62% 4,38% 5,75% 1,88%
Pelnas (nuostoliai) prie§ mokeséius, Eur (20051) 40694 28713 11931
Pelningumas pries mokescius -1,05% 2,14% 1,33% 0,54%
Grynasis pelnas (nuostoliai), Eur (20051) 36410 23614 9411
Grynasis pelningumas -1,05% 1,92% 1,09% 0,42%
Nuosavas kapitalas, Eur 626706 663116 686730 689142
Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE) -3,20% 5,49% 3,44% 1,37%
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai, Eur 817717 791166 849255 909391
Ilgalaikis turtas, Eur 452942 397787 401968 469598
Trumpalaikis turtas, Eur 991481 1056495 1134017 1128935
Bendras likvidumo koeficientas 1,21 1,34 1,34 1,24
Turto pelningumas -1,39% 2,50% 1,54% 0,59%

Vertinant Bendrovés 2022-2025 m. veiklos rodiklius, matoma nuosekli pardavimo pajamy
augimo tendencija. Kartu su pajamy augimu fiksuotas ir darbuotojy darbo naSumo didé¢jimas, kai
pardavimo pajamos, tenkancios vienam darbuotojui, 2025 m. pasieké 30 905 Eur riba, nors bendras
vidutinis darbuotojy skaicius isliko stabilus.

Nepaisant auganciy apim¢iy, Bendrovés bendrasis pelnas po 2024 m. piko (124 618 Eur)
2025 m. pastebimai susitrauké iki 41 793 Eur, o tai lémé ir grynojo pelningumo rodiklio mazZéjima
iki 0,42 proc..

Finansinio stabilumo perspektyvoje Bendrové islaiko pakankamg likviduma, nors bendrasis
likvidumo koeficientas per paskutinius metus sumazéjo nuo 1,34 iki 1,24. Taip pat stebimas
nuoseklus ilgalaikio turto vertés augimas, kuris 2025 m. pabaigoje sudaré 469 598 Eur, taciau deél
suprastéjusiy pelningumo rezultaty nuosavo kapitalo graza (ROE) sumazéjo iki 1,37 proc., o turto
pelningumas susitrauke iki 0,59 proc..
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Apibendrinant galima teigti, kad Bendrové sékmingai didina apyvartg ir turting baze, taciau
susiduria su i$Sukiais iSlaikant veiklos efektyvuma dél spar¢iau auganciy sgnaudy, kurios tiesiogiai
veikia galutinius pelningumo rodiklius.

6. DEBITORINIS ISISKOLINIMAS IR SKOLU VALDYMAS

2025 m. gruodzio 31 d. duomenimis, bendra debitorinio jsiskolinimo suma uz Bendrovés
suteiktas paslaugas siekeé 372 997 Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 326 286 Eur). Pastebimas nedidelis
pradelsty skoly augimas: mety pabaigoje jos sudaré 195 935 Eur, kai tuo paciu laikotarpiu 2024 m.
§i suma buvo 187 134 Eur. Didzigja pradelsty skoly dalj sudaro gyventojy jsiskolinimas uz
daugiabuc¢iy namy administravimo ir Sildymo paslaugas.

Bendrové vykdo aktyvig klienty skoly prevencija:

KLIENTY SKOLY PREVENCIJOS
IR ISIESKOJIMO PROCESAS

- PRIMINIMAS ~ REIKALAVIMAS flsr: s&!l'l'fms
NESE;‘I&SETA D @
|SITEISEJES

SUTEIKTA Pirminis Pakartotinis Oficialus Dokumenty SPRENDIMAS  ghrendimas
raginimas priminimas reikalavimas rengimas dél perduodamas
PASLAUGA siunciamas siunciamas, jei sumokeéti skolg skolos antstoliams
"e:lﬁ’s"t‘g;%ljus skola lieka su 2;-"1"1?%{}” iSieskojimo _ vykdyti
b nepadengta. ?erminu. teismo tvarka. isieskojima.
LAUKIAMA VIS DAR RENGIAMI TEISMO GALUTINIS
APMOKEJIMO LAUKIAMA PROCESINIAI POSEDIS / SKOLCS
APMOKEJIMO DOKUMENTAI SPRENDIMAS ISIESKOJIMAS

8 lenteléje pateikti 2024-2025 m. skoly valdymo veiksmy rodikliai.

8 lentelé
Veiksmas 2024 m. 2025 m.
teismui perduoti ieSkiniai (administravimas, Sildymas, 53 30
renovacija)
visa bendra teismui perduoty ieSkiniy suma, Eur 26949,28 24406,33
antstoliams perduota suma, Eur 17155,69 16969,05
sudaryta skolos grazinimo dalimis sutarCiy 18 8
1$siysta raginimy 518 409
priminimy 236 312
reikalavimy 203 240

Nors bendras iSieSkojimui perduodamy skoly lygis iSlieka artimas ilgalaikiam rodikliui,
stebima tendencija, jog buty ir kity patalpy savininky démesys susidariusiems jsiskolinimams tampa
vangesnis. Tai patvirtina faktas, jog sudaromy skolos grazinimo dalimis sutarciy skai¢ius 2025 m.,
lyginant su ankstesniais metais, sumaz¢jo daugiau nei dvigubai. Daznu atveju mokéjimai pradedami
vykdyti tik po pakartotiniy raginimy ar oficialiy reikalavimy pateikimo, o tai indikuoja prastéjancia
gyventojy finansing drausme bei did¢jant] pasyvuma sprendziant jsiskolinimy klausimus neteisminiu
bidu.
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7. INVESTICIJOS IR INFRASTRUKTUROS PLETRA

2025 m. lapkri¢io mén. Bendrové s€ékmingai uzbaigé savitarnos modulio diegimo darbus, o
nuo gruodZio ménesio pradéjo veikti platforma savitarna.jurbkom.lt. Sis skaitmeninis sprendimas
leidzia klientams patogiai valdyti saskaitas bei atsiskaityti uz paslaugas, o jdiegta SMS ir el. pasto
praneSimy sistema uztikrina operatyvig informacijos sklaidg.

Ataskaitiniais metais didelis démesys skirtas gamybinés bazés atnaujinimui: atlikti pastaty
fasady skardinimo darbai, susidévéje vartai pakeisti moderniais pakeliamais mechanizmais,
sutvarkyta aplinka (paklota trinkeliy danga). Sios priemonés ne tik pagerino darbuotojy darbo
salygas, bet ir sustiprino reprezentacinj Bendroves jvaizdj.

Siekiant energetinés nepriklausomybés, ant Bendroveés pastato stogo jrengta 21 kW galios
saulés elektriné. Tai strateginé investicija, skirta elektros energijos kasty mazinimui ateityje.

Atsizvelgiant | aukstas senos technikos remonto sagnaudas, pradétas sistemingas automobiliy
parko atnaujinimas:

o [sigytas modernus autobokstelis (apSvietimo tinkly priezitirai ir komercinéms paslaugoms);
o Buty tukio avarinei tarnybai jsigytas funkcionalus krovininis automobilis ,, Toyota Proace®;
o PasiraSyta sutartis dél dviejy elektra varomy krovininiy automobiliy jsigijimo.
atlikti remonto darbai bei jsigytas JCB traktorius uztikrino stabily Silumos tiekimg. Papildomai kitose
katilinése suremontuoti rezerviniai katilai, taip minimizuojant paslaugy pertrukiy rizika.

8. DARBUOTOJAI

Bendrovés veiklos testinumg ir teikiamy paslaugy kokybe uztikrina patyrusi specialisty
komanda. Ataskaitiniy mety pabaigoje Bendrovéje dirbo 79 darbuotojai: 55 vyrai ir 24 moterys.

Darbuotojy sudétis: Didzigja kolektyvo dalj sudaro vyrai (apie 70 %), tai sietina su
techninio pobtidzio paslaugy (Silumos, buty ir komunalinio tikio prieziiiros) specifika.

Darbuotojuy kaita ir amziaus vidurkis: Bendrovéje stebima palyginti maza darbuotojy
kaita, kas rodo darbuotojy lojalumg ir stabilias darbo salygas. Vis délto, dauguma darbuotojy yra
vyresni nei 50 mety, o vidutinis Bendrovés darbuotojy amzius siekia 54 metus.

6 pav. Darbuotoju skaiCius pagal amziaus grupes
35

Darbuotoju skaicius

20-30 METU 30-40 METUY 40-50 METU 50-60 METU 60-70 METU

AmzZiaus grupé
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Vidutinis saraSinis darbuotojy skaicius ataskaitiniais metais buvo 72 (2024 m. — 70).
Darbuotojy skaiciaus svyravimai tiesiogiai priklauso nuo Bendroveés veikly sezoniSkumo: Ziemos
sezono metu jdarbinami katiliniy kurikai-operatoriai, Sienavimo sezono metu papildomai jdarbinami
apie 3 miesto tvarkymo darbininkai.

Bendrové nuolat naudojasi Jurbarko rajono savivaldybés uzimtumo didinimo programos
teikiamomis darbuotojy darbo uzmokes¢io subsidijavimo galimybémis organizuojant laikino
pobiidzio darbus. Tai apima miesto gatviy, keliy, pakeliy, pésCiyjy ir dviraCiy taky bei kity
visuomenings paskirties Jurbarko rajono savivaldybés teritorijy tvarkymo, apzeldinimo ir zeldiniy
priezituros darbus. Tokiu budu palaikoma bei plétojama socialiné infrastruktiira ir prisidedama prie
socialiai atskirty asmeny integracijos | darbo rinka. Pagal Sig programag 2025 m. buvo gautas
finansavimas dviejy asmeny jdarbinimui trijy ménesiy laikotarpiui.

2024-2025 m. darbuotojy skaiciaus ir vidutinio darbo uzmokes¢io (VDU) palyginimas
pateikiamas 8 lentel¢je.

8 lentelé
Vidutinis darbuotojuy Vidutinis darbo uZmokestis
Darbuotojy kategorija skaicCius (bruto)
2024 m. 2025 m. 2024 m. | 2025 m. | Pokytis, %

Vadovai 4 4 3026 3010 -0.5
Specialistai 14 14 1745 1850 +6.0
Kvalifikuoti darbininkai 34 35 1235 1409 +14.1
Nekvalifikuoti darbininkai 18 19 960 1087 +13.2

UAB ,,Jurbarko komunalininkas‘ Jurbarko rajono savivaldybés administracijos siunc¢iamiems
asmenims suteikia vietg visuomenei naudingai veiklai atlikti. Bendrové organizuoja Jurbarko miesto
teritorijy, skirty visuomenés poreikiams, tvarkymo darbus, apriipina asmenis veikloms atlikti biitinais
darbo jrankiais, darbo drabuZiais bei asmeninémis saugos ir sveikatos priemonémis. Per 2025 m.
visuomenei naudingus darbus Bendrovéje atliko 18 asmeny.

Bendrove didelj démesj skiria darbuotojy mokymui, kvalifikacijos kélimui bei jos
palaikymui. UZztikrinama, kad darbuotojai turéty teisés aktuose numatytus, darbui privalomus
atestatus ir kvalifikacijos paZyméjimus. 2025 m. jvairiuose mokymuose bei atestacijose dalyvavo 39
darbuotojai.

Dvi Bendrovés darbuotojos pasinaudojo Uzimtumo tarnybos vykdomu projektu , Kryptis-
Ateitis®, kuris finansuojamas Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plano ,,Naujos kartos
Lietuva® 1éSomis. Jos iSklaus¢ 160 akademiniy valandy trukmeés ,,Darbo teisés ir mediacijos‘
programa bei jgijo auks$ta pridéting verte kuriancias kvalifikacijas. Darbuotojy kompetencijy
stiprinimas kuria Bendrovei tiesioging nauda: geresnis teisinés bazés iSmanymas ir jgyti mediacijos
lgidziai leidzia efektyviau valdyti darbo santykius bei operatyviai spresti kylan¢ius gincus viduje.
Tai padeda optimizuoti iSlaidas iSorinéms teisinéms paslaugoms. Auksta darbuotojy kvalifikacija
uztikrina sklandzig administracing veikla bei atitikti nuolat kintantiems teisés akty reikalavimams. Be
to, pasinaudojimas iSoriniu projektiniu finansavimu leidZia bendrovei nuosekliai modernizuoti
zmogiskuosius iSteklius ir didinti veiklos efektyvuma nepatiriant papildomy finansiniy sgnaudy.

Bendrovéje aktyviai veikia darbdavio lygmeniu jsteigta profesiné sgjunga, su kuria
palaikomas konstruktyvus dialogas. 2025 m. pabaigoje Salys pasira$¢ nauja kolektyvine sutartj,
kurioje jtvirtintos papildomos socialinés garantijos bei tvaresniy darbo santykiy uztikrinimo
priemongs. Kartu su naujos kolektyvinés sutarties pasiraSymu buvo inicijuotas ir darbo apmokéjimo
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sistemos atnaujinimas. Jo tikslas — ne tik aiSkiai apibrézti darbo uzmokescio taisykles, bet ir numatyti
darbuotojy skatinimo priemones, kurios motyvuoty siekti geresniy rezultaty, stiprinty darbuotojy
emocing gerove ir jsitraukimag.

9. RIZIKU VALDYMAS IR ATEITIES PLANAI

Nuolat augancios Bendrovés teikiamy paslaugy apimtys daro tiesiogine jtaka jy kokybei.
Siekdama suvaldyti rizikas, susijusias su veiklos teis€tumu, skaidrumu bei ekonomiskumu, Bendrové
privalo nuosekliai tobulinti vidaus kontrolés sistemas. Siekiant gerinti viding komunikacija, bitini
organizacinés strukttiros poky¢iai, uztikrinantys aiskesnj funkcijy bei atsakomybiy pasidalijima. Taip
pat veiklos procesy optimizavimui ir duomeny sisteminimui planuojama diegti Siuolaikine
informacing vadybos sistema.

Bendrovés veiklos rizikos ir ju valdymo priemonés:

e Energijos ir kuro kainy svyravimai. Siekiant suSvelninti kylan¢iy sagnaudy poveikj,
Bendrovée toliau investuos j automobiliy parko atnaujinima, prioritetg teikiant elektra varomoms
transporto priemonéms ir pasinaudojant ES fondy parama. Silumos gamybos optimizavimui
planuojama dalyvauti APVA programoje, skirtoje iSkastinj kura naudojanciy katily keitimui |
atsinaujinancius energijos iSteklius.

e Gamtinés salygos. 2025 m. ziemos sezono pradzia ir ekstremalus snygis atskleidé
turimos sniego valymo bei barstymo jrangos nepakankama efektyvuma. Atsizvelgiant i tai, kad
komunalinio @ikio sektorius Siuo metu veikia nuostolingai, o paslaugos yra viesojo intereso dalis,
Bendrove inicijuos dialogg su Jurbarko rajono savivaldybe dél investicijy | profesionalig technika.
Lygiagreciai bus ruoSiamas prioritetinis sniego valymo planas bei vertinamos galimybés pasitelkti
subtiekéjus.

» Finansinés salygos ir techninis nusidévéjimas. Stambiosios technikos atnaujinimui
planuojama naudotis lizingo paslaugomis. Numatoma jsigyti vakuuming gatviy $lavimo masing ir
EURO 6 standarta atitinkanéia atlieky vezimo priemong. Sios investicijos yra kritings, siekiant 2026
m. dalyvauti naujame pakuocCiy atlieky surinkimo vieSajame pirkime, kuriame keliami auksti
ekologiniai reikalavimai technikai.

e Darbo jégos triikkumas. Ribotas galimybes siiilyti rinkoje pirmaujantj darbo uZmokestj
Bendrove planuoja kompensuoti papildomomis naudomis: lanks¢iu darbo grafiku bei stipriu
socialiniy garantijy paketu. Personalo trikumo problema siekiama spresti nuosekliai didinant darbo
naSuma bei maksimaliai mechanizuojant rankinio darbo procesus.

Direktorius Vaidotas Tamulis
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1 priedas

VEIKLOS STRATEGIJOS VYKDYMO ATASKAITA

1. Paslaugy kokybés uztikrinimas

UZdaviniai Priemonés Siektini rodikliai | Terminas Rodikliy vykdymas
Uztikrinti teikiamy | Vidaus procesy 100% paslaugy Nuolat Per ataskaitinj laikotarpj
paslaugy atitiktj standartizavimas ir atitiktis pazeidimy neuzfiksuota
teisés aktams organizavimas pagal valstybiniams

galiojancius reglamentus kokybés

standartams

Efektyvinti Techninés priezitiros 100% Iki 2027 m. | Diegiamoje procesy
daugiabuciy namy procesy standartizavimas, informacijos planavimo ir valdymo
bendro naudojimo informacijos perkelta j sistemoje registruojami
objekty skaitmenizavimas, elektroning erdve gedimai ir atlikti darbai
administravima kontrolés stiprinimas,

avarijy prevencijos

gerinimas
Uztikrinti sklandzia | Jrenginiy techniné 100% Nuolat Uztikrintas 100%
Silumos gamyba ir | priezilira atnaujinimas, nepertraukiamas nepertraukiamas ir

tiekimag

atsarginiy katily veikimo

Silumos tiekimas

kokybiskas Silumos tiekimas

uztikrinimas vartotojams be avariniy
stabdymy
2. Klienty aptarnavimo gerinimas
UZzdaviniai Priemonés Siektini rodikliai | Terminas Rodikliy vykdymas
Skaitmenizuoti Klienty savitarnos Savitarnos Iki 2027 m. | 2025 m. pabaigoje jdiegta
klienty aptarnavimo | sistemos diegimas, sistemos vartotojy klienty savitarnos sistema
procesus funkcionalumo plétra ir skaicius >70%
paslaugy perkélimas |
elektroning erdve
Gerinti Nuolatinis interneto Ne maziau 3 Nuolat Aktuali informacija
informacijos svetainés atnaujinimas, aktyviai suinteresuotiems asmenims
prieinamuma ir informavimas naudojamos operatyviai teikiama
operatyvuma socialiniuose tinkluose ir informacijos bendrovés interneto
kitomis elektroninémis sklaidos svetainéje, socialinio tinklo
priemonémis, priemonés »Facebook® paskyroje bei
konsultavimas telefonu konsultuojant bendruoju
telefono numeriu
Uztikrinti paslaugy | Optimizuoti paslaugy Bendras Kasmet Zenklus minimalaus darbo
teikimo teikimo ir valdymo pelningumas >5% uzmokescio ir medziagy
ekonomi$kumag sgnaudas kainy kilimas jtakojo bendro
pelningumo kritimag
3. Naujy klienty plétra
UZzdaviniai Priemonés Siektini rodikliai | Terminas Rodikliy vykdymas
Didinti klienty Naujai administruojami Objekty/klienty Kasmet 2024 m. pabaigoje
skaiéiy daugiabuciai namai/naujy | skaiciaus augimas administruojami 96

sutar¢iy sudarymas

>5%

daugiabuciai namai (i$ jy 23
pagal sutartis su
bendrijomis) ir 8 objektams
teikiamos Sildymo sistemy
priezitiros paslaugos. 2025
m. pabaigoje
administruojami 103
daugiabuciai namai (i$ jy 24
pagal sutartis su
bendrijomis) ir 13 objekty
teikiamos Sildymo sistemy
prieziiiros paslaugos
(pokytis +10%)
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Plésti paslaugas Daugiabuciy namy >3 nauji Kasmet Vykdant Savivaldybés mero
Jurbarko rajone administravimas, Silumos objektai/klientai potvarkius, Bendrove
punkty priezitra, Silumos uz Jurbarko paskirta bendrojo naudojimo
gamyba ir tiekimas, kitos miesto riby objekty administratoriumi 5
paslaugos Jurbarko rajone daugiabuc¢iams namams (2 —
Klausuciuose, 3 —
Viesviléje). Taip pat
sudaryta viena
administravimo sutartis su
Smalininky miestelyje
esancia daugiabucio namo
savininky bendrija.
4. Investicijos ir inovacijos
UZdaviniai Priemonés Siektini rodikliai | Terminas Rodikliy vykdymas
Pritraukti ES fondy projektai ir kitos | >1 finansavimo Kasmet Pagal infrastrukttros plétros
finansavima finansavimo galimybés priemoné sutartj gauta dotacija, skirta
atlieky konteineriy (141
vnt.) jsigijimui
Atnaujinti Specializuotos technikos ir | >2 transporto Kasmet Isigyti 3 technikos vienetai
technikos parka transporto priemoniy priemonés (automobilinis bokstelis,
efektyvesniam isigijimas krovininis automobilis ir
paslaugy teikimui ratinis ekskavatorius),
parinkti pagal optimaly
kainos ir naudingumo
santykj
Diegti Procesy skaitmenizavimas, | >1 priemoné per Kasmet Ant bendrovés pastato stogo
skaitmeninius ir iSmanioji apskaita ir metus jrengta 21 kW galios saulés
inovatyvius zaliyjy technologijy elektriné
sprendimus integracija
5. Komandos stiprinimas
UZdaviniai Priemonés Siektini rodikliai | Terminas Rodikliy vykdymas
Pritraukti Konkurencingo darbo VDU augimas Kasmet Lyginant 2025 metus su
darbuotojus uzmokescio (VDU) >5% 2024 metais vidutinis darbo
uztikrinimas ir darbdavio uzmokestis augo 9,2%.
patrauklumo didinimas
Didinti Mokymai >10% darbuotojy | Kasmet Ivairiuose mokymuose ir
kompetencijas dalyvauja atestacijose dalyvavo 39
mokymuose darbuotojai (rodiklis 54%)
Skatinti Komandos formavimo > 2 renginiai per Kasmet Jurbarko krasto muziejuje
bendradarbiavima renginiai metus organizuotas renginys,
skirtas pagerbti darbuotojus,
padékoti jiems uz
reik§mingg asmeninj indélj
ir pasiektus veiklos
rezultatus. Renginys
administracijos
darbuotojams: ,,Stirio
dziazo* edukaciné
programa, kurios metu
aptarti atlikti darbai ir
pasiekti rezultatai
6. Darbuotojuy jsitraukimas
UZdaviniai Priemonés Siektini rodikliai | Terminas Rodikliy vykdymas
Didinti darbuotojy | Vertybémis gristos Darbuotojy Kasmet Atliktos anoniminés
motyvacija ir kulttiros ktirimas bei pasitenkinimo apklausos duomenimis
jsitraukimag motyvacings sistemos lygio rodiklis pasiektas 9,2 balo vidurkis.
diegimas >7,5/10
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7. Socialiné atsakomybé

UZzdaviniai Priemonés Siektini rodikliai | Terminas Rodikliy vykdymas
Mazinti neigiama Kuro sgnaudy Kuro sgnaudy Iki 2027 m.. | 2024 m. sunaudota 84625 |
poveiki aplinkai optimizavimas diegiant mazéjimas >10% degaly, 2025 m.-72949 1 (-
kontrolés sistemas ir 13,8 %)
nuosekliai atnaujinant
transporto parka
Didinti energetinj Investicijos j jrenginiy Techniniy Kasmet Techniniai nuostoliai sudaré
efektyvuma veikimo patikimumg ir nuostoliy dydis 14,87% viso pagaminto
technologijy nuo pagaminto Silumos kiekio
modernizavimag Silumos kiekio
<15%
Stiprinti socialing Socialiniy projekty >1 projektas ar Kasmet Bendrovés darbuotojy

partneryste vykdymas ir parama socialiné parama maisto produktais
socialiai pazeidziamoms iniciatyva Jurbarko ,,Carito* iniciatyvai
grupéms »Dosnumo krepselis®.
Visuomenei naudingy darby
organizavimas jgyvendinant
Uzimtumo didinimo
programa
8. Veiklos konkurencingumas
UZdaviniai Priemonés Siektini rodikliai | Terminas Rodikliy vykdymas
Didinti veiklos Veiklos procesy Produktyvumo Iki 2027 m. | Pardavimo pajamos,
procesy efektyvumag | tobulinimas ir augimas >10% tenkancios vienam
standartizavimas darbuotojui: 2024 m. -
30946 Eur, 2025 m. - 30905
Eur
Efektyvinti Prevenciné prieziiira, Technikos Iki 2027 m. | 2024 m. remonto ir
technikos ir technikos atnaujinimas remonto sanaudy eksploatacijos sagnaudos
irengimy darba sumazéjimas sudaré 137710 Eur, 2025 m.
>25% - 107710 Eur (beveik 22%
mazesneés)
Teikiamy paslaugy | Paslaugy diversifikacija Papildomos Kasmet Pajamo, gautos vykdant kity
plétojimas pajamos nuo visy klienty uzsakymus ir pagal
pardavimo sudarytas sutartis,
pajamy >10% ataskaitiniais metais sudaré
19% visy pardavimo pajamy
9. Geroji valdysena
UZzdaviniai Priemonés Siektini rodikliai | Terminas Rodikliy vykdymas
Uztikrinti Antikorupcinés priemonés | 0 pazeidimy Kasmet Ataskaitiniais metais
skaidruma pazeidimy nefiksuota
Gerinti riziky Riziky valdymo sistema Perzitirima ir Kasmet Atnaujintos darbo tvarkos
valdyma tobulinama taisyklés.
kiekvienais metais
Uztikrinti Viesas informacijos 100% privalomos | Nuolat Visa privaloma informacija
komunikacija skelbimas informacijos paskelbta bendroves
paskelbta interneto svetainéje
9. Finansinis stabilumas
Finansinis rodiklis Siektini rodikliai | Terminas Rodikliy vykdymas
Grynasis pelningumas teigiamas Kasmet Ivykdyta (0,42%)
Nuosavo kapitalo graza (ROE) ne maziau kaip Kasmet Ivykdyta (1,37%)
1%
Finansinés priklausomybés koeficientas (D/E) ne daugiau nei 0,8 | Kasmet Ivykdyta (0,31)
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2 priedas

UAB ,,JURBARKO KOMUNALININKAS* 2025 METU TRUMPALAIKIU
VEIKLOS STRATEGINIU TIKSLU VYKDYMO ATASKAITA

Eil. UZduotis Rezultato vertinimo 2025 m. Pasiektas
Nr. rodiklis planuojamas rodiklis
1 Siekti nuoseklaus ir tvaraus Siy Grynasis pelningumas, 1,0 0,42

rodikliy geréjimo proc.
Isiskolinimo koeficientas 0,2-0,5 0,2%
Einamojo likvidumo <2 1,24
koeficientas
2 Didinti teikiamy paslaugy ir Pajamy did¢jimas proc. 2,1 2,72
darby apimtis nuo visy pajamy
3 Atnaujinti Silumos tiekimo Techniniy nuostoliy 15 14,87
tinklus gerinant jy biikle, dydis nuo pagaminto
tenkinant vis didé¢jancius Silumos kiekio, proc.

energijos tiekimo patikimumo ir
stabilumo reikalavimus bei
mazinant Silumos energijos

nuostolius
4 Modernizuoty / atnaujinty Modernizuoty namy 1 1
daugiabuc¢iy namy plétra ir skai¢iaus didinimas
vystymas
5 Klienty aptarnavimo Elektroniniu biidu 5 14
elektroningje erdveje plétra aptarnauty asmeny
skaiCiaus didinimas,
proc.
6 Stiprinti Bendrovés rinkodarg ir Klienty, teigiamai 90 92
gerinti klienty aptarnavima vertinan¢iy Bendrovés

teikiamas paslaugas,
proc. nuo visy klienty.
7 | Gerinti darbuotojy kompetencijas Dalyvavusiy 10 54
bei didinti jy lojalumg Bendrovei | mokymuose darbuotojy
nuo visy Bendrovés
darbuotojy skaicius,
proc.

*Gyventojy kaupiamos léSos daugiabuciy namy bendro naudojimo objekty remontui ar atnaujinimui,
balanse atvaizduojamos kaip gauti avansai, skaiciuojant jsiskolinimo koeficientq néra vertinamos,
nes tai néra bendrovés trumpalaikiai jsipareigojimai.
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4 priedas
NUOTRAUKU GALERIJA

A B I e P oo Lo L

Isigytas automobilinis bokstelis Apsviests Jurbarko Zenklai (miesto vartai)

Naujas avarinés tarnybos automobilis Renovuotas daugiabutis namas

Irengtas pésciujy - dviraciy tako apSvietimas Atnaujintas koplytélés stogas
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