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[bookmark: _Hlk194997506]UŽDAROSIOS AKCINĖS BENDROVĖS  JURBARKO  AUTOBUSŲ PARKO 
2025 M. VEIKLOS ATASKAITA (VADOVYBĖS ATASKAITA)

Bendrieji duomenys ir veiklos pobūdis
	Pavadinimas
	UAB Jurbarko autobusų parkas

	Teisinė forma
	Uždaroji akcinė bendrovė

	Registravimo data 
	1991 m. gruodžio 31 d.

	Registravimo pažymėjimo numeris
	VĮ91-22

	Įmonės registro kodas
	158161361

	PVM mokėtojo kodas
	LT581613610

	Bendrovės steigėjas
	Jurbarko rajono savivaldybės taryba

	Įstatinio kapitalo dydis
	715 111 Eur

	Bendrovės direktorius 
	Arvydas Štulas

	Buveinės adresas
	V. Kudirkos g. 35, 74138 Jurbarkas

	Telefono numeriai
	+370 447 71 753

	Elektroninio pašto adresai
	direktorius@jurbarkoautobusai.lt; 


	Interneto svetainės adresas
	www.jurbarkoautobusai.lt



            UAB Jurbarko autobusų parko (toliau – Bendrovė) steigėjas – Jurbarko rajono savivaldybės taryba. Bendrovės visos 100 procentų akcijos priklauso Jurbarko rajono savivaldybės tarybai. Bendrovė vykdydama veiklą vadovaujasi Lietuvos Respublikos įstatymais, Vyriausybės nutarimais, Jurbarko rajono savivaldybės tarybos sprendimais, Jurbarko rajono savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymais, Bendrovės įstatais ir kitais teisės aktais, reglamentuojančiais Bendrovės veiklą.	
Bendrovės veikla
Keleivių vežimas autobusais vietinio (miesto ir priemiestinio) reguliaraus susisiekimo kelių transporto maršrutais, kai keleiviai vežami nustatytu dažnumu ir maršrutais, kelionės metu paimant ir išleidžiant keleivius tam tikslui nustatytose stotelėse, laikantis iš anksto nustatytų tvarkaraščių ir tarifų. Keleivių vežimas užsakomaisiais reisais, kai iš anksto sudarytos keleivių grupės yra nuvežamos į tam tikrą vietą ir parvežamos, bei specialiais reisais, kai vežamos specialios keleivių grupės (moksleivių – į mokyklas ir iš jų). Taip pat autobusų nuoma užsakomaisiais maršrutais, siuntų gabenimas autobusais, bilietų pardavimas bei keleivių aptarnavimo paslaugos naujai rekonstruotoje autobusų stotyje.
Bendrovės pagrindinė veikla – 49.31.10 – keleivių vežimas mieste ir priemiestyje (keleivių pervežimai bei kitos su tuo susijusios paslaugos fiziniams ir juridiniams asmenims miesto, priemiestiniais, maršrutais). Aptarnaujamas 21 vietinio susisiekimo maršrutas. Taip pat vykdoma Jurbarko rajono savivaldybės švietimo įstaigų mokinių, gyvenančių toli nuo mokyklos, vežimo į mokyklą ir iš mokyklos specialiaisiais reisais bei į užklasinius ar papildomo ugdymo renginius veikla. Keleivių ir mokinių pervežimui naudojamas 31 Bendrovės nuosavybėje esantis autobusas. Be to, mokinių vežimui naudojama 11 „geltonųjų“ mokyklinių autobusų, kuriuos panaudos pagrindais Bendrovei valdyti ir naudoti yra perdavusios mokyklos. 
Ataskaitiniais metais pagrindinei Bendrovės veiklai buvo priskirta ir autobusų stoties, kaip atskiro segmento, veikla (52.21 veiklos kodas pagal Ekonominės veiklos rūšių klasifikatorių – sausumos transportui būdingų paslaugų veikla, kuriai priskiriamas ir autobusų stočių eksploatavimas). 
Veiklos valdymas
            Bendrovės veiklai vykdyti yra Lietuvos transporto saugos administracijos ir  Jurbarko r. savivaldybės išduotos licencijos. Bendrovės pagrindinė veikla – vežti  keleivius ir mokinius pagal pasirašytas sutartis. Atsakingi už keleivių vežimą Bendrovės darbuotojai turi  EB kompetencijos pažymėjimą, vairuotojai išsilaikę profesinę kvalifikaciją.  
            Bendrovė veiklą vykdo turėdama:
· Licenciją verstis keleivių vežimu autobusais tarptautiniais maršrutais ir Lietuvos Respublikos teritorijoje. Licencijos numeris LIC-002091-EBKL; 
· Licenciją verstis keleivių vežimu autobusais vidaus maršrutais. Licencijos numeris 423; 
· Jurbarko rajono savivaldybės išduotą licenciją vežti keleivius vietinio susisiekimo maršrutais. Licencijos numeris 94-L1-1; 
· EB Keleivių vežimo kelių transportu profesinės kompetencijos pažymėjimą; 
· Keleivių vežimo vietinio reguliaraus susisiekimo maršrutais viešųjų paslaugų teikimo sutartį, pasirašytą su Jurbarko savivaldybės administracija;
· Jurbarko rajono bendrojo lavinimo mokyklų mokinių vežiojimo paslaugų teikimo sutartį, pasirašytą su Jurbarko savivaldybės administracija.
            UAB Jurbarko autobusų parkas vairuotojai, vežantys keleivius pagal 2003 m. liepos 15 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvą 2003/99 EB, turi pradinę profesinę kvalifikaciją ir kas penkeri metai vykdo kvalifikacijos periodinį tobulinimą. 
Bendrovės misija ir vizija
Bendrovės misija – atsižvelgiant į Jurbarko rajono savivaldybės gyventojų, esamų ir potencialių klientų, poreikius ir lūkesčius, besikeičiančią ekonominę, socialinę aplinką, teikti profesionalias ir kokybiškas keleivių vežimo paslaugas, nuolat investuoti į paslaugų plėtros galimybes bei darbuotojų darbo kokybės gerinimą.  
Bendrovės vizija – moderni ir šiuolaikiška įmonė, teikianti aukščiausios kokybės paslaugas.
Strateginės kryptys
Bendrovės strateginės kryptys – viešajam poreikiui užtikrinti, vadovaujantis Europos Bendrijos pasirinktu nulinės degalų emisijos kursu, keleivių vežimas vietinio reguliaraus susisiekimo maršrutais ekologiškomis  transporto priemonėmis su nuline degalų emisija, t. y. autobusais, varomais elektra ar vandeniliu. 
Kokybiškų viešojo susisiekimo paslaugų užtikrinimas, panaudojant bendrovės žmogiškuosius ir materialinius išteklius.  
Ilgalaikiai strateginiai tikslai ir uždaviniai
Paslaugų kokybės didinimas – atsižvelgiant į keleivių poreikius bus siekiama didinti paslaugų kokybę ir taip užtikrinti optimalų paslaugų kokybės lygį Bendrovės keleiviams.  
Transporto parko atnaujinimas – pakeisti senus ilgai naudojamus, neekonomiškus bei nemažai remonto išlaidų reikalaujančius autobusus naujais, moderniais, atitinkančiais emisijos reikalavimus, naujos kokybės ir saugumo standartų autobusais.
Finansinių ir nefinansinių veiklos rezultatų analizė
 Pajamos
Ataskaitiniais metais Bendrovės visos pajamos, lyginant su 2024 m. (950,4 tūkst. Eur), didėjo 3,31 proc. ir sudarė 981,9 tūkst. Eur. Iš pagrindinės veiklos (keleivių vežimo ir keleivių aptarnavimo autobusų stotyje) Bendrovė uždirbo 979,2 tūkst. Eur pajamų. Iš kitos veiklos, kurią sudaro ilgalaikio turto bei metalo laužo pardavimai, patalpų nuoma ir draudimo bendrovių išmokos žalai atlyginti, uždirbo 2,7 tūkst. Eur. Autobusų stotis 2024 metais buvo išskirta kaip atskiras Bendrovės veiklos segmentas, todėl buvo atliktas ir pagrindinių bei kitos veiklos pajamų perskirstymas. Pagrindinis pasikeitimas yra tas, kad kitai veiklai priskiriamos siuntų priėmimo ir atidavimo, komisinių ir įvažiavimų į AS pajamos buvo priskirtos pagrindinei Bendrovės veiklai. 2 lentelėje pateikiamas pajamų pasiskirstymas tarp veiklos segmentų ir bendros pajamos, kaip jos pateikiamos finansinėse ataskaitose.
                                                                                                                                 2 lentelė
Pajamų perskirstymas (tūkst. Eur)
	Pajamos
	Autobusų parkas
	Autobusų stotis
	Bendros pajamos

	
	2025  m.
	2024 m.
	2025 m. 
	2024 m. 
	2025 m.
	2024 m.

	Pardavimo (pagrindinės veiklos) pajamos:
	784,6
	748,2
	194,6
	187,3
	979,2
	935,5

	iš bilietų pardavimo (grynais pinigais) maršrute ir autobusų stoties kasoje
	31,0
	23,0
	80,9
	83,8
	111,9
	106,8

	iš e-kortelių nuskaitymo
	164,3
	158,6
	x
	x
	164,3
	158,6

	iš mokinių pervežimo (mokykliniais autobusais)
	457,2
	426,0
	x
	x
	457,2
	426,0

	iš mokinių vežimo į papildomo ugdymo  renginius
	79,1
	76,0
	x
	x
	79,1
	76,0

	iš kitų užsakymų (autobusų nuomos)
	53,0
	64,6
	x
	x
	53,0
	64,6

	iš e-kortelių pardavimo
	x
	x
	7,8
	4,6
	7,8
	4,6

	iš siuntų priėmimo ir atidavimo
	x
	x
	28,0
	25,5
	28,0
	25,5

	iš komisinių už kitų AP parduotus bilietus
	x
	x
	8,1
	8,4
	8,1
	8,4

	iš įvažiavimų į autobusų stotį
	x
	x
	69,8
	65,0
	69,8
	65,0

	Kitos veiklos pajamos:
	1,6
	9,20
	1,1
	5,7
	2,7
	14,9

	iš metalo laužo pardavimo
	1,2
	4,7
	x
	x
	1,2
	4,7

	iš ilgalaikio turto perleidimo (parduotas nurašytas IT (autobusai ir kt.))
	0
	0,9
	x
	x
	0
	0,9

	iš draudimo išmokų žalos atlyginimui (pagal eismo įvykius draudimo padengtos turto remonto išlaidos)
	0
	3,6
	x
	x
	0
	3,6

	iš patalpų nuomos
	x
	x
	0,1
	3,0
	0,1
	3,0

	kitos pajamos (už nuomininkų komunalines paslaugas, kitose savivaldybėse parduotus e-bilietus Jurbarko sav. gyventojams, įkrovimo stotelėse surinktas lėšas iš kitų vartotojų, žalą už sugadintą turtą)
	0,4
	x
	1,0
	2,7
	1,4
	2,7

	Iš viso:
	786,2
	757,4
	195,7
	193,0
	981,9
	950,4



             3 lentelėje ir 1 grafike pateikiamas dviejų paskutinių ataskaitinių metų visų pajamų pokytis:                                                                                                                        
                                                                                                                                 3 lentelė
Pajamų analizė (tūkst. Eur)
	Pajamos
	2025 m.
	2024 m.
	Pokytis, tūkst. Eur


	Pokytis,
proc.

	Pardavimo pajamos:
	979,2
	935,5
	43,7
	4,7

	iš bilietų pardavimo (grynais pinigais) maršrute ir autobusų stoties kasoje
	111,9
	106,8
	5,1
	4,8

	iš e-kortelių nuskaitymo
	164,3
	158,6
	5,7
	3,6

	iš mokinių pervežimo (mokykliniais autobusais)
	457,2
	426,0
	31,2
	7,3

	iš mokinių vežimo į papildomo ugdymo  renginius
	79,1
	76,0
	3,1
	4,1

	iš kitų užsakymų (autobusų nuomos)
	53,0
	64,6
	-11,6
	-17,9

	iš e-kortelių pardavimo ir papildymo
	7,8
	4,6
	3,2
	69,6

	iš siuntų priėmimo ir atidavimo (dviračių rezervacija)
	28,0
	25,6
	2,4
	9,4

	iš komisinių už kitų AP parduotus bilietus
	8,1
	8,4
	-0,3
	-3,6

	iš įvažiavimų į autobusų stotį
	69,8
	65,0
	4,8
	7,4

	Kitos veiklos pajamos:
	2,7
	14,9
	-12,2
	-81,9

	iš ilgalaikio turto perleidimo (parduotas nurašytas IT (autobusai ir kt.))
	0
	0,8
	-0,8
	-100,0

	iš metalo laužo pardavimo
	1,2
	4,7
	-3,5
	-74,5

	iš draudimo išmokų žalos atlyginimui (pagal eismo įvykius draudimo padengtos turto remonto išlaidos)
	0
	3,6
	-3,6
	-100,0

	kitos pajamos
	1,4
	2,8
	-1,4
	-50,0

	iš AS patalpų nuomos
	0,1
	3,0
	-2,9
	-96,7

	Iš viso:
	981,9
	950,4
	31,5
	3,3



                                                                                                                                        1 grafikas

Sąnaudos
           Keleivių vežimo reguliariais, specialiais ir užsakomaisiais reisais būtinosios sąnaudos skirstomos į tiesiogines (paslaugų savikaina) ir netiesiogines (bendrosios ir administracinės (veiklos)) sąnaudas. Kaip ir pajamos, sąnaudos taip pat buvo perskirstytos dėl autobusų stoties veiklos (4 lentelėje) atskyrimo:

4 lentelė
Sąnaudų perskirstymas (tūkst. Eur)
	Tiesioginės sąnaudos
	Autobusų parkas
	Autobusų stotis
	Bendros sąnaudos

	
	2025 m.
	2024 m.
	2025 m.
	2024 m.
	2025 m.
	2024 m.

	Autobusų nusidėvėjimas
	166,5
	138,7
	x
	x
	166,5
	138,7

	Degalai ir tepalai
	208,0
	208,3
	x
	x
	208,0
	208,3

	Padangos ir atsarginės dalys, medžiagos
	104,2
	101 2
	x
	x
	104,2
	101 2

	Vairuotojų atlyginimai, atostogų kaupiniai
	498,9
	458,2
	x
	x
	498,9
	458,2

	Autobusų stoties IMT nusidėvėjimas 
	x
	x
	2,6
	2,2
	2,6
	2,2

	Įvažiavimų į AS sąnaudos
	x
	x
	3,9
	3,9
	3,9
	3,9

	Komisiniai už parduotus bilietus
	x
	x
	3,6
	3,6
	3,6
	3,6

	Siuntų priėmimo ir atidavimo sąnaudos
	x
	x
	16,2
	14,8
	16,2
	14,8

	Dispečerių atlyginimai ir atostogų kaupiniai
	x
	x
	59,3
	49,2
	59,3
	49,2

	Remonto bei pagalbinių darbuotojų atlyginimai, atostogų kaupiniai
	122,9
	115,2
	2,5
	2,4
	125,4
	117,6

	VSD įmokos Sodrai nuo atlyginimų
	11,5
	10,6
	1,2
	0,9
	12,7
	11,5

	Iš viso:
	1 112,0
	1 032,2
	89,3
	77,0
	1 201,3
	1 109,2


             
         Tiesioginės sąnaudos ataskaitiniais metais didėjo 8,3 proc. iki 1 201,3 tūkst. Eur. Daugiausia didėjo autobusų nusidėvėjimo sąnaudos (20 proc.) dėl įsigytų naujų elektrinių autobusų. Autobusų stoties ilgalaikio turto nusidėvėjimo sąnaudos taip pat didėjo 18 proc., nors sumine išraiška didėjo tik 400 Eur. Dispečerių atlyginimai autobusų stotyje didėjo iki 20,5 proc. dėl pavaduojančių darbuotojų priėmimo atostogų metu ir išeitinės išmokos, atleidus ilgalaikį darbuotoją dėl ligos. Neigiamas 0,1 proc. skirtumas susijęs su degalų sąnaudomis, nes dalį degalų pakeitė pigesnė elektra elektriniuose autobusuose. 
                                                                                                                                   5 lentelė
Tiesioginių sąnaudų analizė (tūkst. Eur)
	Tiesioginės sąnaudos
	2025 m.
	2024 m.
	Pokytis, tūkst. Eur
	Pokytis,
proc.

	Autobusų nusidėvėjimas
	166,5
	138,7
	27,8
	20,0

	Degalai ir tepalai
	208,0
	208,3
	-0,3
	-0,1

	Padangos ir atsarginės dalys, medžiagos
	104,2
	101 2
	3,0
	2,8

	Vairuotojų atlyginimai, atostogų kaupiniai
	498,9
	458,2
	40,7
	8,9

	Autobusų stoties IMT nusidėvėjimas 
	2,6
	2,2
	0,4
	18,2

	Įvažiavimų į AS sąnaudos
	3,9
	3,9
	0
	0

	Komisiniai už parduotus bilietus
	3,6
	3,6
	0
	0

	Siuntų priėmimo ir atidavimo sąnaudos
	16,2
	14,8
	1,4
	9,4

	Dispečerių atlyginimai ir atostogų kaupiniai
	59,3
	49,2
	10,1
	20,5

	Remonto bei pagalbinių darbuotojų atlyginimai, atostogų kaupiniai
	125,4
	117,6
	7,8
	6,6

	VSD įmokos Sodrai nuo atlyginimų
	12,7
	11,5
	1,2
	10,4

	Iš viso:
	1 201,3
	1 109,2
	92,1
	8,3



                                                                                                                                         2 grafikas


            Netiesioginių arba bendrųjų ir administracinių sąnaudų perskirstymas dėl autobusų stoties veiklos atskyrimo parodytas 6 lentelėje:
                                                                                                                                         6 lentelė
Bendrųjų ir administracinių sąnaudų perskirstymas (tūkst. Eur)
	Netiesioginės (bendrosios ir administracinės) sąnaudos
	Autobusų parkas
	Autobusų stotis
	Bendros sąnaudos

	
	2025 m. 
	2024 m.
	2025 m. 
	2024 m.
	2025 m.
	2024 m.

	Administracijos darbuotojų atlyginimai ir atostogų kaupiniai
	175,2
	178,9
	3,6
	3,7
	178,8
	182,6

	Ilgalaikio materialiojo turto nusidėvėjimas
	21,0
	12,9
	0,4
	0,3
	21,4
	13,2

	Veiklos mokesčių sąnaudos (NT mokestis, aplinkos taršos mokestis, neatskaitomas PVM dėl įvažiavimų į AS, kelių mokesčiai ir kt.)
	18,4
	17,5
	0,4
	0,4
	18,8
	17,9

	Kitos bendrosios ir administracinės sąnaudos (elektra, vanduo, apsauga, draudimas, krovimo stotelių įrengimo darbai, inkasacija, bankų ir kt. paslaugos)
	160,4
	126,3
	3,3
	2,6
	163,7
	128,9

	Autobusų stoties eksploatacinės sąnaudos (elektra, vanduo, apšvietimas, programų aptarnavimas, apsauga, draudimas ir kt. paslaugos)
	0
	0
	22,7
	20,2
	22,7
	20,2

	Bankų paslaugos
	2,6
	1,4
	0
	0
	2,6
	1,4

	Iš viso:
	377,6
	337,0
	30,4
	27,2
	408,0
	364,2



             Netiesioginės arba bendrosios ir administracinės sąnaudos ataskaitiniais metais didėjo 12,0 proc. arba 43,8 tūkst. Eur. Daugiausia didėjo (85,7 proc.) bankų paslaugų sąnaudos. 62,1 proc. didėjo ilgalaikio materialiojo turto nusidėvėjimo sąnaudos dėl įsigyto naujo ilgalaikio turto tvarkant darbuotojų buitines patalpas. 27 proc. didėjo kitos bendrosios ir administracinės sąnaudos, daugiausia dėl statybos ir remonto darbų darbuotojų buitinėse ir vidaus patalpose (administracijos kabinetuose). Netiesioginių sąnaudų pokytis parodytas 7 lentelėje ir 3 grafike:       
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Netiesioginių sąnaudų analizė (tūkst. Eur)
	Netiesioginės (bendrosios ir administracinės) sąnaudos
	2025 m.
	2024 m.
	Pokytis,
tūkst. Eur
	Pokytis,
proc.

	Administracijos darbuotojų atlyginimai
	178,8
	182,6
	-3,8
	-2,1

	Ilgalaikio materialiojo turto nusidėvėjimas
	21,4
	13,2
	8,2
	62,1

	Veiklos mokesčių sąnaudos (neatskaitomas PVM dėl įvažiavimų į AS, NT mokestis, taršos mokestis, kelių mokesčiai ir kt.)
	18,8
	17,9
	0,9
	5,0

	Kitos bendrosios ir administracinės sąnaudos (elektra, dujos, vanduo, apsauga, draudimas, krovimo stotelių įrengimo darbai ir kt. paslaugos)
	163,7
	128,9
	34,8
	27,0

	Autobusų stoties eksploatacinės sąnaudos (elektra, vanduo, apšvietimas, programų aptarnavimas, apsauga, draudimas ir kt. paslaugos)
	22,7
	20,2
	2,5
	12,4

	Bankų paslaugų sąnaudos
	2,6
	1,4
	1,2
	85,7

	Iš viso:
	408,0
	364,2
	43,8
	12,0



3 grafikas
Vietinio reguliaraus susisiekimo maršrutų analizė
Vykdydama pasirašytas viešųjų paslaugų teikimo sutartis su Jurbarko rajono savivaldybės administracija, Bendrovė 2025 m. aptarnavo 21 vietinio reguliaraus susisiekimo maršrutą. Sąrašas buvo patvirtintas 2022 m. rugpjūčio 24 d. Jurbarko r. savivaldybės tarybos sprendimu Nr. T2-196. 
Pagal 2024 m. kovo 12 d. viešųjų pirkimų sutartį dėl Vežėjų parinkimo keleivių vežimui vietinio (miesto ir priemiesčio) reguliaraus susisiekimo autobusų maršrutais Jurbarko rajone paslaugos su Jurbarko rajono savivaldybės administracija buvo pasirašytos dvi sutartys keleivių vežimo paslaugai atlikti. Pirmoji Viešųjų paslaugų teikimo sutartis  Nr. G1-24  sudaryta dėl keleivių vežimo Jurbarkas–Tauragė maršrutu paslaugos ir antroji Viešųjų paslaugų teikimo sutartis Nr. G1-25 sudaryta dėl keleivių vežimo Jurbarko miesto maršrutais paslaugos. Sutartims vykdyti Jurbarko rajono savivaldybės taryba 2024 m. kovo 26 d. sprendimu „Dėl turto perdavimo patikėjimo teise uždarajai akcinei bendrovei Jurbarko autobusų parkas“ Nr. TSP-89 perdavė Bendrovei tris naujus elektrinius autobusus. Paslaugos teikimo pradžia nustatyta nuo 2024 m. balandžio 2 d. terminui iki 2029 m. balandžio 1 d. 5 m. su paslaugos teikimo termino pratesimo terminu – 5 m.
Vietinio reguliaraus susisiekimo maršrutų rida ataskaitiniais metais sudarė 577,5  tūkst. km, pervežta 118,2 tūkst. keleivių. Bendrovė pagal pasirašytą viešųjų paslaugų teikimo sutartį su Jurbarko rajono savivaldybe aptarnauja Jurbarko rajono savivaldybės gyventojams būtinus, tačiau vežėjui nuostolingus maršrutus, kuriuos aptarnaudama patyrė 789,7 tūkst. Eur nuostolį, kuris atlyginamas pagal minėtą sutartį. 2024 m. nuostolių kompensacija siekė 694,4 tūkst. Eur (12,1 proc. mažiau). Vietinio reguliaraus  susisiekimo maršrutų rezultatai pateikti 8 lentelėje.
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	2025 m.
	2024 m.
	Pokytis, proc.

	Pervežta keleivių, tūkst.
	118,2
	142,2
	-16,9

	Rida, tūkst. km
	577,5
	582,8
	-0,9

	Pajamos, tūkst. Eur
	115,0
	129,9
	-11,5

	Sąnaudos iš viso, tūkst. Eur
	904,8
	824,3
	9,8

	Pajamos, Eur/1km
	0,20
	0,22
	-9,1

	Sąnaudos, Eur/1 km
	1,57
	1,41
	11,3



Pagal 2024 m. kovo 12 d. Viešųjų paslaugų teikimo sutartis  Nr. G1-24 ir G1-25,  sudarytas dėl keleivių vežimo elektriniais autobusais Jurbarko–Tauragės bei Jurbarko miesto maršrutais paslaugų, ataskaitiniais metais suteikta paslaugų už 80,2 tūkst. Eur ir patirta 71,7 tūkst. Eur sąnaudų. Per ataskaitinius metus gauta 5,0 tūkst. Eur nuostolio, pritaikius 5 proc. rentabilumą, atitinkamai 2024 m. gauta 2,0 tūkst. Eur nuostolio, pritaikius 5 proc. rentabilumą. Elektrinių autobusų maršrutų duomenys pateikiami 9 lentelėje:
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	2025 m.
	Nuo 2024 m. balandžio 19 d.

	
	Jurbarkas– 
Tauragė

	Jurbarko miesto
	Iš viso:
	Jurbarkas–Tauragė

	Jurbarko miesto
	Iš viso:

	Pervežta keleivių, tūkst.
	23,6
	63,9
	87,5
	15,7
	38,6
	54,3

	Rida, tūkst. km
	49,6
	83,1
	132,7
	34,6
	56,7
	91,3

	Pajamos, tūkst. Eur
	21,6
	58,6
	80,2
	14,4
	35,4
	49,8

	Sąnaudos iš viso, tūkst. Eur
	26,8
	44,9
	71,7
	18,7
	30,8
	49,5

	Pajamos, Eur/1km
	0,43
	0,71
	0,60
	0,42
	0,62
	0,55

	Sąnaudos, Eur/1km
	0,54
	0,54
	0,54
	0,54
	0,54
	0,54


          

Specialiųjų reisų maršrutų analizė
Bendrovė taip pat vykdo mokinių pervežimo mokykliniais autobusais veiklą, iš kurios ataskaitiniais metais uždirbo 457,2 tūkst. Eur pajamų ir patyrė 399,5 tūkst. Eur sąnaudų pajamoms uždirbti. Atitinkamai 2024 m. Bendrovė uždirbo 426,0 tūkst. Eur pajamų ir patyrė 384,8 tūkst. Eur sąnaudų. Ataskaitiniais metais mokykliniais autobusais buvo pervežta 155,8 tūkst. mokinių, o 2024 m. buvo pervežta 150,0 tūkst. mokinių, tai yra tik 3,9 proc. daugiau. Ataskaitiniais metais buvo nuvažiuota 409,8 tūkst. km, o 2024 m. 380,9 tūkst. km arba 7,6 proc. daugiau. Iš mokinių vežimo Bendrovė ataskaitiniais metais uždirbo 57,7 tūkst. Eur pelno. Specialiųjų reisų maršrutų rezultatai pateikti 10 lentelėje.
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	2025 m.
	2024 m.
	Pokytis, proc.

	Pervežta keleivių, tūkst.
	155,8
	150,0
	3,9

	Rida, tūkst. km
	409,8
	380,9
	7,6

	Pajamos, tūkst. Eur
	457,2
	426,0
	7,3

	Sąnaudos iš viso, tūkst. Eur
	399,5
	384,8
	3,8

	Pajamos, Eur/1 km
	1,12
	1,12
	0

	Sąnaudos, Eur/1 km
	0,97
	1,01
	-4,0



Užsakomųjų reisų maršrutų analizė
Prie pagrindinės veiklos priskiriamas ir keleivių vežimas užsakomaisiais reisais. Per ataskaitinius metus  atlikta užsakymų už 132,1 tūkst. Eur, tai 6 proc. mažiau negu 2024 m., kada buvo gauta 140,6 tūkst. Eur pajamų. 2025 m. nuvažiuota 5,3 proc. mažiau kilometrų ir 4,8 proc. mažiau pervežta keleivių. Iš užsakomųjų reisų ataskaitiniais metais uždirbta 18,4 tūkst. Eur pelno. Užsakomųjų reisų maršrutų rezultatai pateikti 11 lentelėje.
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	2025 m.
	2024 m.
	Pokytis, proc.

	Pervežta keleivių, tūkst.
	18,0
	18,9
	-4,8

	Rida, tūkst. km
	115,1
	121,6
	-5,3

	Pajamos, tūkst. Eur
	132,1
	140,6
	-6,0

	Sąnaudos iš viso, tūkst. Eur
	113,8
	102,9
	10,6

	Pajamos, Eur/1 km
	1,15
	1,16
	-0,9

	Sąnaudos, Eur/1 km
	0,99
	0,85
	16,5



Transporto priemonių parko analizė
              Bendrovė per keletą pastarųjų metų stipriai atnaujino eksploatuojamų transporto priemonių parką. 2018 m. įsigyti trys nauji „IVECO“ markės 31 sėdimos vietos autobusai, 2019 m. – keturi nauji „Mercedes Benz“ 24 sėdimų vietų autobusai, 2020 m. – naudotas 55 vietų autobusas, 2021 m. – du naudoti 40 ir 45 vietų autobusai. 2022 m. buvo įsigyti du naudoti „Mercedes Benz“ 36 ir 38 vietų autobusai bei vienas naujas „Mercedes Benz“ 24 vietų autobusas. 2024 m. buvo įsigyti du nauji „MAN TGE“ 20 vietų autobusai ir patikėjimo teisės pagrindais iš Jurbarko savivaldybės administracijos gauti eksploatacijai trys elektriniai 23 vietų autobusai „ISUZU NOVOCITI VOLT“. Ataskaitiniais metais taip pat buvo įsigyti du nauji elektriniai autobusai „Mercedes Benz e-Sprinter“ 21 sėdimos vietos. Bendrovės autobusai eksploatuojami sunkiomis sąlygomis. Jurbarko rajono savivaldybėje daug žvyrkelių, labai kenčia autobusų pakabos, drėgmė ir purvas užteršia mazgus, sutrumpina stabdžių sistemos eksploatavimo laiką, greičiau atsiranda korozijos židiniai, genda įvairūs davikliai ir sistemos, atsakingos už ekologiją. Didžiausią dalį, t. y. pusę visų autobusų (50 proc.), sudaro autobusai, pagaminti prieš 10 metų ir senesni.
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       Autobusų parko struktūra pagal amžių 2025 m.
	Pagal pagaminimo metus
	Skaičius, vnt.
	Struktūra, %

	Iki 5 m.
	8
	19,0

	Nuo 5 m. iki 10 m.
	13
	31,0

	Nuo 10 m. iki 20 m.
	20
	48,0

	Nuo 20 m.
	1
	2,0

	Iš viso:
	42
	100






Kitos paslaugos
        Bendrovės tikslas yra teikti visapusiškai kokybiškas paslaugas, siekti, kad kiekvienas klientas jaustųsi kuo patogiau ne tik autobuse, bet ir išlipęs iš autobuso. Keleivių aptarnavimo kokybės gerinimas yra vienas iš pagrindinių uždavinių. Tam tikslui buvo naujai rekonstruota Jurbarko autobusų stotis, kuri nuo 2024 m. pradžios buvo pripažinta atskiru Bendrovės veiklos segmentu, teikiančiu kokybiškas keleivių aptarnavimo paslaugas. Todėl siuntų priėmimo ir atidavimo, įvažiavimų į autobusų stotį bei komisinių už parduotus bilietus pajamos, buvusios Bendrovės kitos veiklos pajamomis, tapo autobusų stoties pagrindinės veiklos pajamomis.  
         Autobusų parko (be autobusų stoties) kitos veiklos pajamomis laikomos pajamos už parduotą nudėvėtą ir nebenaudojamą ilgalaikį ir trumpalaikį turtą, už parduotą metalo laužą, išmokos iš draudimo bendrovių pagal draudiminius įvykius patirtai žalai atlyginti, iš fizinių asmenų gautos įmokos žalai atlyginti už sugadintą turtą. Per ataskaitinius metus gauta iš viso 1,5 tūkst. Eur kitos veiklos pajamų: iš metalo laužo pardavimo – 1,2 tūkst. Eur ir iš žalos atlyginimo už sugadintą Bendrovės turtą – 0,3 tūkst. Eur.
          Autobusų stoties kitos veiklos pajamomis laikomos pajamos už patalpų nuomą bei komunalines paslaugas (elektrą, vandenį), gautos lėšos už parduotas Jurbarko savivaldybės gyventojams e-korteles kitose savivaldybėse, elektros įkrovimo stotelėse surinktos lėšos iš kitų vartotojų. Per ataskaitinius metus gauta iš viso 1,1 tūkst. Eur kitos veiklos pajamų: iš patalpų nuomos ir už komunalines paslaugas nuomininkams – 0,1 tūkst. Eur, už įkrovimo paslaugas – 0,2 tūkst. Eur, iš kitų savivaldybių už e-korteles – 0,8 tūkst. Eur.           
           Keleivių patogumui veikia Bendrovės interneto svetainė www.jurbarkoautobusai.lt, kurioje skelbiama informacija apie įmonės veiklą. 2020 m. buvo sukurta paskyra „Facebook“ socialiniame tinkle. Nuo 2015 m. birželio mėnesio Bendrovė bendradarbiauja su UAB „Kautra“ parduodant autobusų bilietus elektroninėje parduotuvėje Autobusubilietai.lt.
Personalas
Vadovaujančių darbuotojų ir specialistų išsilavinimas, kvalifikacija ir kompetencija atitinka keliamus reikalavimus. Dauguma vairuotojų ir darbininkų turi ilgametę patirtį Bendrovėje. Darbuotojų skaičius per ataskaitinius metus išliko nepakitęs: metų pradžioje Bendrovėje dirbo 53 darbuotojai, per metus buvo priimti 6 ir atleisti 8 darbuotojai, metų pabaigoje Bendrovės sąrašuose buvo 51 darbuotojas.  
2025 m. Bendrovės darbuotojams iš viso buvo priskaičiuota 875 157 Eur darbo užmokesčio, o praėjusiu ataskaitiniu laikotarpiu – 789 301 Eur. Toliau esančioje 13 lentelėje pateikti vidutiniai darbuotojų skaičiaus ir darbo užmokesčio dydžiai.
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Vidutinis darbuotojų skaičius ir darbo užmokestis 2023–2024 m., Eur
	[bookmark: _Hlk479927653]Darbuotojai
	Darbuotojų skaičius, vnt.
	Darbo užmokestis,  Eur

	
	2025 m.
	2024 m.
	2025 m.
	2024 m.

	Vadovaujantys darbuotojai
	2
	2
	2983
	3195

	Administracijos darbuotojai
	4
	5
	1780
	1683

	Aptarnaujantis personalas
	4
	5
	1459
	1194

	Remonto darbuotojai
	4
	4
	1478
	1318

	Pagalbiniai darbuotojai
	3
	3
	1087
	984

	Autobusų vairuotojai-konduktoriai
	18
	18
	1429
	1311

	Autobusų vairuotojai-konduktoriai (vežantys mokinius)
	16
	16
	1127
	1021




                             Trumpalaikių strateginių tikslų ir uždavinių įgyvendinimas
          
           Nurašytų nenaudojamų Bendrovės autobusų likvidavimas (netinkamų eksploatacijai autobusų pardavimas aukciono būdu).
Ataskaitiniais metais nurašyti trys autobusai: 52 sėdimų vietų autobusas SCANIA K113, 1992 m. gamybos, 36 sėdimų vietų autobusas VOLVO B6F, 1996 m. gamybos ir 28 sėdimų vietų autobusas Mercedes Benz 815D, 2001 m. gamybos. Inventorizacijos komisijos siūlymu reikia skelbti netinkamų eksploatacijai autobusų pardavimą aukciono būdu. 
Autobusų parko atnaujinimo tęstinumas (1–2 vnt. 20–40 vietų autobusų įsigijimas). 
Ataskaitiniais metais buvo įsigyti du nauji 21 sėdimos vietos elektriniai autobusai „Mercedes Benz e-Sprinter“ pagal kredito sutartį su AB SEB bankas.
          Bendrovės darbuotojų atlyginimo peržiūrėjimas (suderinus su Bendrovėje veikiančia darbo taryba, peržiūrėti ir esant galimybei padidinti darbuotojų darbo užmokestį).
Suderinus su Bendrovėje veikiančia darbo taryba, remiantis Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2024 m. rugpjūčio 28 d. nutarimu Nr. 709 „Dėl 2025 metais taikomo minimaliojo darbo užmokesčio", kuriuo patvirtintas minimaliosios mėnesinės algos (MMA) dydis - 1038 Eur, ir minimalus valandinis atlygis (MVA) – 6,35 Eur, nuo 2025-01-01 Bendrovės darbuotojams atlyginimo dydis padidintas vidutiniškai 10 %.  
            Įkrovimo stotelių įrengimas elektrinių autobusų įkrovimui.
Per ataskaitinius metus autobusų parko gamybiniame pastate įrengta lėto krovimo 44 kw įkrovimo stotelė. 
           Remonto darbuotojų darbo sąlygų gerinimas (buitinių patalpų įrengimas).
Ataskaitiniais metais bendrovės autoremonto darbuotojams įrengtos buitinės patalpos (WC, dušo kabina, persirengimo spintelės, baldai.)
           Pakeisti Bendrovės garažo įvažiavimo vartus iš esamų nesandarių metalinių į šiuolaikiškus pakeliamus apšiltintus, sandarius vartus. 8 vnt.   
Ataskaitiniais metais Bendrovės garažo remonto ir elektrinių autobusų įkrovimo patalpose vietoje senų nesandarių atidaromų vartų sumontuoti nauji pakeliami apšiltinti vartai, 8 vnt.  

Trumpalaikiai strateginiai 2026 m. uždaviniai
Autobusų parko atnaujinimo tęstinumas, įsigyjant 2 naujus autobusus.      
Naujų dviejų įkrovimo stotelių įrengimas elektriniams autobusams pakrauti, įgyvendinant alternatyviųjų degalų įstatymo nuostatas dėl netaršaus  transporto. 
           Administracijos darbuotojų darbo sąlygų gerinimas (vidaus patalpų remontas).
           Autobusų plovėjų sąlygų gerinimas (plovyklos dangos remontas, atnaujinant smėlio ir naftos gaudykles). 
            
Bendrovės veiklos planai
Bendrovės planuose autobusų parko atnaujinimo tęstinumas, darbuotojų darbo sąlygų gerinimas suremontuojant administracines patalpas, tęsiamas įkrovimo stotelių įrengimas, pasinaudojant Europos sąjungos lėšomis, plovyklos dangos remontas, atnaujinant smėlio ir naftos gaudykles.


Direktorius                                                                                                                 Arvydas Štulas




JURBARKO RAJONO SAVIVALDYBĖS ADMINISTRACIJOS
INFRASTRUKTŪROS IR TURTO SKYRIUS

AIŠKINAMASIS RAŠTAS

	PRIE JURBARKO RAJONO SAVIVALDYBĖS TARYBOS SPRENDIMO „DĖL UŽDAROSIOS AKCINĖS BENDROVĖS JURBARKO AUTOBUSŲ PARKO 2025 METŲ VEIKLOS ATASKAITOS (VADOVYBĖS ATASKAITOS), 2025 METŲ FINANSINIŲ ATASKAITŲ RINKINIO IR PELNO (NUOSTOLIŲ) PASKIRSTYMO“  projekto




2026-04-16
Jurbarkas

	1. Parengto projekto tikslai ir uždaviniai.

	Pateikti Savivaldybės tarybai Uždarosios akcinės bendrovės Jurbarko autobusų parko 2025 metų veiklos ataskaitą (vadovybės ataskaitą), 2025 metų finansinių ataskaitų rinkinį bei pelno (nuostolių) paskirstymą už 2025 metus.

	2. Kaip šiuo metu yra sureguliuoti projekte aptarti klausimai.

	Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymas 15 straipsnio 3 dalies 5 punktas numato, kad paprastoji savivaldybės tarybos kompetencija yra savivaldybės valdomų įmonių metinių finansinių ataskaitų rinkinių, metinių pranešimų ir (ar) veiklos ataskaitų, ir pelno (nuostolių) paskirstymo tvirtinimas. Uždarosios akcinės bendrovės Jurbarko autobusų parko metinė veiklos ataskaita teikiama kartą per metus.

	3. Kokių pozityvių rezultatų laukiama.

	Savivaldybės taryba bus informuota apie bendrovės veiklą 2025 metais.

	4. Galimos neigiamos priimto projekto pasekmės ir kokių priemonių reikėtų imtis, kad tokių pasekmių būtų išvengta.

	Nėra

	5. Kokie šios srities aktai tebegalioja (pateikiamas aktų sąrašas) ir kokius galiojančius aktus būtina pakeisti ar panaikinti, priėmus teikiamą projektą.

	Nėra

	6. Projekto rengimo metu gauti specialistų vertinimai ir išvados, ekonominiai apskaičiavimai (sąmatos), konkretūs finansavimo šaltiniai.
Nėra

	7. Ar reikalingas projekto antikorupcinis vertinimas
Ne

	8. Projekto iniciatorius, autorius ar autorių grupė.

	Uždaroji akcinė bendrovė Jurbarko autobusų parkas

	

	9. Kiti, autorių nuomone, reikalingi pagrindimai ir paaiškinimai.
-

	10. Sprendimas įteikiamas (kam ir kiek egz.)

	UAB Jurbarko autobusų parkui 1 egz.


	




Parengė
Rimantas Milius
Netiesioginių sąnaudų pokytis 2024–2025 m.
2024 m.	Administracijos darbuotojų  darbo  užmokestis	Ilgalaikio materialiojo turto nusidėvėjimas	Veiklos mokesčiai	Kitos bendrosios sąnaudos	Autobusų stoties eksploatacinės sąnaudos	Bankų paslaugos	182.6	13.2	17.899999999999999	128.9	20.2	1.4	2025 m.	Administracijos darbuotojų  darbo  užmokestis	Ilgalaikio materialiojo turto nusidėvėjimas	Veiklos mokesčiai	Kitos bendrosios sąnaudos	Autobusų stoties eksploatacinės sąnaudos	Bankų paslaugos	178.8	21.4	18.8	163.69999999999999	22.7	2.6	
tūkst. Eur

Transporto priemonių parko struktūra 
pagal amžių 2025 m.


Iki 5 m.	Nuo 5 m. iki 10 m.	Nuo 10 m. iki 20 m.	Nuo 20 m.	8	13	20	1	
Iki 5 m.	Nuo 5 m. iki 10 m.	Nuo 10 m. iki 20 m.	Nuo 20 m.	19	31	48	2	
Pajamų iš pagrindinės veiklos pokytis 2024–2025 m.  
2024 m.	iš keleivių pervežimo (bilietų pardavimo) 	iš elektroninių bilietų pardavimo su programėle ar su elektronine kortele	iš mokinių pervežimo (mokykliniais autobusais)	iš mokinių vežimo į papildomo ugdymo  renginius	iš kitų užsakymų (autobusų nuomos)	iš e-kortelių pardavimo ir papildymo	iš siuntų priėmimo ir atidavimo (dviračių rezervacija)	iš komisinių už kitų AP parduotus bilietus	iš įvažiavimų į autobusų stotį	106.8	158.6	426	76	64.599999999999994	4.5999999999999996	25.6	8.4	65	2025 m.	iš keleivių pervežimo (bilietų pardavimo) 	iš elektroninių bilietų pardavimo su programėle ar su elektronine kortele	iš mokinių pervežimo (mokykliniais autobusais)	iš mokinių vežimo į papildomo ugdymo  renginius	iš kitų užsakymų (autobusų nuomos)	iš e-kortelių pardavimo ir papildymo	iš siuntų priėmimo ir atidavimo (dviračių rezervacija)	iš komisinių už kitų AP parduotus bilietus	iš įvažiavimų į autobusų stotį	111.9	164.3	457.2	79.099999999999994	53	7.8	28	8.1	69.8	tūkst. Eur

Tiesioginių sąnaudų pokytis 2024–2025 m.

2024 m. 	Autobusų nusidėvėjimas	Degalai ir tepalai	Padangos ir atsarginės dalys, medžiagos	Vairuotojų atlyginimai, atostogų kaupiniai	Autobusų stoties IMT nusidėvėjimas 	Įvažiavimų į AS sąnaudos	Komisiniai už parduotus bilietus	Siuntų priėmimo ir atidavimo sąnaudos	Dispečerių atlyginimai ir atostogų kaupiniai	Remonto bei pagalbinių darbuotojų atlyginimai, atostogų kaupiniai	VSD įmokos Sodrai nuo atlyginimų	138.69999999999999	208.3	0	458.2	2.2000000000000002	3.9	3.6	14.8	49.2	117.6	11.5	2025 m.	Autobusų nusidėvėjimas	Degalai ir tepalai	Padangos ir atsarginės dalys, medžiagos	Vairuotojų atlyginimai, atostogų kaupiniai	Autobusų stoties IMT nusidėvėjimas 	Įvažiavimų į AS sąnaudos	Komisiniai už parduotus bilietus	Siuntų priėmimo ir atidavimo sąnaudos	Dispečerių atlyginimai ir atostogų kaupiniai	Remonto bei pagalbinių darbuotojų atlyginimai, atostogų kaupiniai	VSD įmokos Sodrai nuo atlyginimų	166.5	208	104.2	498.9	2.6	3.9	3.6	16.2	59.3	125.4	12.7	



