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V. GRYBO MEMORIALINIO MUZIEJAUS PRASYMAS NEKEISTI
MUZIEJAUS TEISINIO STATUSO

Vinco Grybo memorialinio muziejaus kolektyvas 2025-08-28 d. stebéjo tiesioging
Jurbarko rajono savivaldybés Tarybos posédzio transliacija. Reaguodami | posédZio metu
kilusias diskusijas, nagrinéjant klausimg Nr. 8 -- TSP-285 ,,D¢l sutikimo reorganizuoti Jurbarko
krasSto muziejy“, kuriy metu iSkilo klausimas - kodél atskyrus muziejus, jie turéty likti
biudZetinémis, o ne vieSosiomis jstaigomis, parengéme argumentuotus V. Grybo memorialinio
muziejaus atsakymus, bei pridedame rafta, gauta i§ Nacionalinio M. K. Ciurlionio dailés

muziejaus.

L
Mouziejaus pristatymas.

Vinco Grybo memorialinis muziejus - sodyba (Jurbarko m., Jurbarko sen., Jurbarko r. sav.) yra
nacionalinés reikSmés objektas, jtrauktas j Kultiiros vertybiy registra (unikalus objekto kodas 10497).
Muziejaus sodyba susideda i§ trijy pastaty: namas (23233), dirbtuvés (23234), liejyklos pastatas
(23235).

Sioje sodyboje 1928 — 1941 m. gyveno ir dirbo Lietuvos skulptorius, vienas Zymiausiy XX a.
pirmosios pusés lietuviy monumentaliosios skulptiiros kiiréjas Vincas Grybas. Jo jsirengtoje skulptiiros
atelje per nepilnus 12 mety buvo sukurti Zymiausi darbai: Simonas Daukantas (Papilé, 1930 m.),
Vytautas Didysis Jurbarkui, 1930 m., Vytauto DidZiojo paminklas (Kaunas, 1932 m.), Vincas Kudirka
(Kudirkos Naumiestis, 1934 m.), , ,.Zemaitis* (Raseiniai, 1934), Petras VileiSis (Pasvalys, 1935 m.),
Sintauty bazny¢ios didysis altorius (Sintautai, 1937 m.) ir kt.

Skulptoriaus Vinco Grybo kiiriniai yra jtraukti j Lietuvos dailés aukso fonda. O pats Vincas
Grybas 2009 metais Lietuvos moksly akademijos buvo jtrauktas j ,,100 i8kiliausiy Lietuvos Zmoniy
sgraSa”.

Vinco Grybo memorialinis muziejus — sodyba | respublikinés reikSmés istorijos paminkly
saraSg jtrauktas 1969 m. liepos 15 d. Muziejaus vertingyjy savybiy pobidis: Architektiirinis (lemiantis
reik¥mingumg -- retas); Memorialinis (lemiantis reik§mingumg -- svarbus); Zeldyny (lemiantis
reik§minguma -- tipiskas).

1960 metais minétoje sodyboje buvo jsteigtas skulptoriaus Vinco Grybo memorialinis
muziejus. Siais metais muziejus §vendia 65 veiklos metus. Muziejus buvo jsteigtas kaip Nacionalinio
M. K. Ciurlionio dailés muziejaus filialas. Nuo 1979 m. iki 1987 m. M. K. Ciurlionio muziejus
jvykdé didZigja muziejaus restauracijg ir netrukus, atkiirus nepriklausomybe, 1991 metais perdave
pastatus Jurbarkui. Nuo tada V. Grybo memorialinio muziejaus steigéju tapo Jurbarko rajono
savivaldybé. Muziejui buvo priskirti 2 memorialinio pobiidZio filialai — Konstantino Glinskio muziejus
ir Perto Cvirkos muziejus.

1998-1999 metais prie V. Grybo memorialinio muziejaus pradéjo veikti neformali vaiky,
jaunimo ir suaugusiyjy dailés studija, kurig lanké 30 vaiky ir 12 suaugusiy. Vykdant kultiiros jstaigy
»optimizacijg*, 2001 metais, liepos 12 d. V. Grybo memorialinj muziejy Jurbarko savivaldybé prijungé
prie Jurbarko krasto muziejaus. I§ V. Grybo memorialinio muziejaus buvo atimti 3 etatai: direktoriaus,
muziejaus dailininko ir GkvedZio, valytojo ir kiemo darbininko etatai sumaZinti iki 0,5 etato (i§ viso 1



etatas). Visi Sie 4 etatai buvo pervesti | Jurbarko krasto muziejy. Vaiky ir jaunimo neformalios
dailés studijos veikla buvo nutraukta, pavyko islaikyti tik suaugusiyjy dailés studija, kuri $iais metais
pradés savo 27-ajj sezona (unikalus atvejis Lietuvoje).

2009-2010 metais V. Grybo memorialinis muziejus savaranki¥kai jvykdé investicinj Lietuvos
Respublikos, Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos finansiniy mechanizmy paremts projekta
»Jurbarko dvaro pastatuose jsikiirusio V. Grybo memorialinio muziejaus pritaikymas kultiiros ir vieSoms
reikméms* (projekto verté daugiau nei pusé milijono eury). Buvo renovuoti visi trys muziejaus pastatai,
jvestas dujinis Sildymas, vandentiekis ir kanalizacija, o svarbiausia naujam gyvenimui buvo prikeltas
avarinés buklés pastatas -- buvusi muziejaus katiline, kuri neveiké daugiau nei 20 mety. Pastato
pirmajame aukSte jrengtos dailés dirbtuvés su profesionalia jranga, mansardoje — natiiralaus ap§vietimo
dailés studijos patalpos. Jos yra atviros ne tik suaugusiyjy ir vaiky kiirybos grupéms, bet ir jvairiems
profesionalaus meno projektams, kultiriniams sumanymams bei renginiams. Siuo metu muziejaus
edukacinése dirbtuvése yra parengta per 30 dailés edukacijos temy.

Tokiu bidu muziejus po daugelio mety realizavo skulptoriaus V. Grybo svajone jsteigti Jurbarke

dailei gabiy Zmoniy ugdymo mokykla.

Muziejy sudaro trys pastatai. Dviejuose ju yra jkurtos 4 nuolatinés muziejaus ekspozicijos
(dokumenty salé, liaudies meno salé, Lidijos Meskaitytés darby ekspozicija, skulptoriaus dirbtuvé ir
skulptiiry salé), o trefiajame veikia muziejaus edukacinés dailés dirbtuves, kur antrame auk3te jrengta
edukaciné vitraZy ekspozicija ,,VitraZo meno raida nuo 11 amZiaus iki 20 amzZiaus pradZios*“ (vienintelé
tokia Lietuvoje). Bendras muziejaus plotas — 570 m?, ekspozicijos uZima 327 m?, fondy patalpa 8 m?,
edukaciniy patalpy plotas — 135 m?, muziejaus darbuotojams skirta patalpa — 16 m2, likusius 84 m? uZima
koridoriai, laipting, tualetai, tambdirai, palépés.

Muziejuje per metus vidutini§kai apsilanko per 5 000 Lietuvos ir uZsienio turisty, renginiy ir
laikinyjy parody lankytojy. I§ lankytojy biliety ir edukaciniy uZsiémimy muziejus uZdirba iki 10 000 €
(uz juos perkamos edukacinés priemonés ir medZiagos, kultiiros paslaugos, muziejaus prieZifiros,
remonto, $varos, higienos priemonés, kanceliarinés prekés, eksponaty/parody gabenimo paslaugos,
perkami ekspoziciniai baldai, eksponaty apsvietimo lempos, informaciniy technologijy priemonés ir jy
dalys ir pan.).

Muziejuje iki Sios dienos jvertinty salése eksponuojamy eksponaty verté (pagrinde Vinco Grybo
skulptiiros) yra 792 230 € (septyni §imtai devyniasde§imt du tikstanciai du $imtai trisde$imt eury). Jiems
(eksponatams) privalo biiti uZtikrintos tinkamos laikymo ir prieZifiros salygos.

II.
Atsakome | keleto Jurbarko rajono savivaldybés Tarybos nariy iSkeltg klausimg, kodél
atskiriant V. Grybo memorialinj muziejy nuo Jurbarko kra$to muziejaus, fie muziejai neturéty

biti reorganizuojami j VS].

V. Grybo memorialinio muziejaus atsakymas:

Nekeiciant dabartinio muziejaus teisinio statuso, t. y. paliekant muziejy savivaldybés biudZetine
Istaiga, pirmiausia bty uZtikrintas muziejaus finansinis stabilumas, nuosekli muziejininkystés veikla ir
apgintas darbuotojy/specialisty saugumas, Zmoniy gerové. Nebiity visiems muziejaus darbuotojams
nutrauktos darbo sutartys, tokiu biidu jiems nenutrikty jstaigoje i§dirbty mety darbo staZas, jiems
nereikéty mokéti iSeitiniy kompensacijy, jie blity garantuoti dél asmeninio finansinio stabilumo dirbant
Sioje istaigoje.

Savivaldybeé, jsteigusi V8] neprisiima jsipareigojimo ja islaikyti.

Pateikiame smulkesne analize:

1. Jzanga.



Jurbarko kraSto muziejai yra svarbios kultlirinés institucijos, sauganéios regiono ir Lietuvos
kultiros istorinj pavelda, bei vykdantios edukacing veikla. Svarstant galimybe keisti muziejaus teisine
forma i§ biudZetinés jstaigos j vie3gja jstaiga (V3I), bitina jvertinti finansinius, kultlirinius, regioninius
ir valdymo aspektus. Si analizé pagrind¥ia, kodél muziejus turéty i3likti biudZetine jstaiga.

2. Finansinis pagrindimas.

Dabar visy penkiy Jurbarko kraSto muziejy pajamos i§ projekty, biliety, edukacijy ir renginiy
sudaro apie 32 500 € per metus. Tai nepakanka net bazinéms i§laidoms, tokioms kaip darbuotojy
atlyginimai, pastaty i8laikymas ir eksponaty prieZiiira. Komercinés veiklos galimybés, tokios kaip pvz.
kavinés, Jurbarko kontekste yra ribotos ir negeneruoty reik§mingy pajamy, be to kyla klausimas, ar
kultiiros ir architektuiros, o dar labiau -- memorialinio paveldo objektuose i§ viso bity leid¥iama jkurdinti
kaviniy/maitinimo paslaugy patalpas, o be to, ar yra vietos tuose pastatuose? Projektinis finansavimas
yra nepastovus, negarantuotas ir negali biiti laikomas patikimu pajamy Saltiniu. BiudZetinés jstaigos
statusas uZtikrina stabily finansavimg i§ savivaldybés biudzeto.

3. Kultiirinis ir regioninis pagrindimas.

Jurbarko kraSto muziejai atlieka svarby vaidmenj regiono kultirinéje tapatybéje, V. Grybo
memorialinis muziejus §j vaidmenj iSplefia — sango tautinés tapatybés simbolius. Muziejai saugo
istorinj, meno paveldg, organizuoja edukacines veiklas, renginius ir parodas. BiudZetinés jstaigos forma
uZtikrina, kad muziejai veikty vieSojo intereso pagrindu, o ne pelno siekimo logika. Ma%oje
savivaldybéje, kur lankytojy srautai yra riboti, muziejaus i§likimas priklauso nuo vie$ojo finansavimo.

4. Valdymo aspektai.

BiudZetiné jstaiga veikia pagal aiSkiai reglamentuots struktiira, uZtikrinandi skaidruma ir
atskaitomybg. Vie3oji jstaiga reikalauty daugiau ne tiek kultiiriniy, kiek vadybiniy kompetenciju,
gebéjimo pritraukti projektus ir partnerius, kas maZoje savivaldybéje gali biti sudétinga. Be to,
biudZetinés jstaigos darbuotojai turi socialines garantijas, kurios biity ribotos V[ modelyje.

5. Riziky jvertinimas.

Pavertus muziejy V3, kyla §ios rizikos:

- Finansinis nestabilumas ir bankroto grésme.

- Nepakankamas pajamy generavimas i§ komercinés veiklos.

- Projektinio finansavimo nepatikimumas.

- Savivaldybés paramos galimas netekimas.

- Bendruomenés nepasitenkinimas dél muziejaus veiklos pokyéiy.

6. Alternatyvy palyginimas

BiudZetiné jstaiga.

- Stabilus finansavimas.

- Veikla vieSojo intereso pagrindu.

- Aiski kontrol¢ ir skaidrumas.

- Socialinés garantijos darbuotojams.

VieSoji jstaiga:

- Didesné veiklos laisvé.

- Galimybé vykdyti komercine veikla.

- Reikalingas gebéjimas pritraukti 1é$as ir partnerius.

- Rizika dél finansinio islikimo.

- Rizika dél muziejinés veiklos uzZtikrinimo.

- Rizika dél renginiy kokybés.

7. Isvada

Atsizvelgiant j finansinius, kult@rinius, regioninius ir valdymo aspektus, Jurbarko krasto
muziejai turéty i8likti biudZetinémis jstaigomis. Tai uZtikrinty stabily jy veiklos testinuma, leisty
nuosekliai ir profesionaliai vykdyti muziejy misijg, atlikti kruop§ty muziejinj-mokslinj darba,
garantuoty vie3ojo intereso apsaugs ir vietos, bei Lietuvos kultiirinio paveldo iSsaugojima regione.

Papildomy riziky analizé.

Pereinant prie V&] modelio, kyla papildomos rizikos, kurios gali neigiamai paveikti muziejaus
veikla:



1. Darbuotojy praradimas:

- Keitiantis teisinei formai, gali biiti prarastos viedojo sektoriaus garantijos, tokios kaip stabilus
darbo uZmokestis, socialinés garantijos ir darbo saugumas.

- Tai gali lemti kvalifikuoty specialisty i§¢jimg, o naujy pritraukimas j Jurbarko rajong biity itin
sudétingas dél neaiSkaus finansinio stabilumo.

2. Bendruomenés pasitikéjimo maZéjimas:

- Muziejus yra svarbi kultiirin¢ institucija, glaudZiai susijusi su vietos bendruomene.

- Teisinés formos keitimas gali sukelti nepasitikéjima, ypa¢ jei bendruomené nebus tinkamai
informuota ar jtraukta j sprendimy priémima.

3. Kultiirinés misijos ikraipymas:

- V8] modelis gali skatinti komercing orientacijg, kuri neatitinka muziejaus pagrindinés misijos
— saugoti, tyrinéti ir skleisti kulttiros pavelds.

- Dél finansinio spaudimo gali biti sumaZintas démesys edukacijai, tyrimams ir eksponaty
prieZiiirai.

4. Ilgalaikio tvarumo stoka:

- V3] modelis reikalauja nuolatinio pajamy generavimo, projekty ra§ymo ir partneriy paieskos.

- MaZoje savivaldybéje 3ios galimybés yra ribotos, todél kyla grésmé ilgalaikiam muziejaus
i§likimui.

- Be garantuoto finansavimo i§ savivaldybés, muziejus gali susidurti su veiklos nutraukimo
rizika.

Parengé V. Grybo memorialinio muziejaus vadové %}/// s Rasa Grybaite
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Jurbarko kra$to muziejaus

Vinco Grybo memorialinio muziejaus padalinio vadovei
Rasai Grybaitei

rasa.grybaite@gmail.com

DEL MUZIEJAUS TEISINIO STATUSO IR VALDYMO FORMOS NEKEITIMO

Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus, kuris yra daugiametis V. Grybo memorialinio muziejaus
partneris pakankamai gerai Zino muziejaus potencialias galimybes ir veikla todel, iSanalizavus situacija
gali atsakingai rekomenduoti nekeisti muziejaus teisinés formos i§ biudZetinés j V3[.

Jurbarko kraSto muziejus yra svarbi kultiiriné institucija, sauganti regiono paveldg ir vykdanti edukacing
veikla. Svarstant galimybe keisti muziejaus teising forma i§ biudZetinés jstaigos j vieSajg jstaiga (VS]),
bitina jvertinti visus finansinius, kultiirinius, regioninius ir valdymo aspektus. Zinant analogiskus muziejy
valdymo modelius kituose Lictuvos muziejuose galime matyti, kad tai yra netvarus, negarantuojantis
institucijos iSlikimo, kelias, kuris jpareigoja jstaiga akumuliuoti dideles IéSas, kyla grésmé iSlaikyti
specialistus, garantuoti tinkamas eksponavimo salygas ir tuo padiu likti profesionaliu, ¥iuolaikisku,
patraukliu visuomenei. Tokios grésmés dar didesnés regionuose. Tuo padiu pats regionas ar miestas
praranda komercinj patrauklumg, kadangi didéjant kultiirinio turizmo poreikiui Lietuvoje, neesant
sklandZiai funkcionuojanciy Kultiiros institucijy prarandami ir turizmo srautai. Tai liedia ir paties regiono
bendruomenés kultiirinius ir socialinius poreikius. kuriuos gali tenkinti tik stabiliai egizistuojanti, aktyviai
ir profesionaliai vykdanti savo veikla, institucija.

Jurbarko krasto muziejus atlieka svarby vaidmenj regiono kultiiringje tapatybéje. Jis saugo vietos pavelds,
organizuoja edukacines veiklas, renginius ir parodas. BiudZetinés jstaigos forma uZtikrina, kad muziejus
veikty vieSojo intereso pagrindu, o ne pelno siekimo logika. MaZoje savivaldybéje, kur lankytojy srautai
yra riboti, muziejaus i§likimas priklauso nuo vieSojo finansavimo.

Mes, kaip muzigjaus partneriai, iSreifkiame nuogastavimg, kad muziejui pakeitus teising formg j Vi],
nebus uZtikrinama pakankama eksponaty apsauga, bus pakitusios eksponavimo salygos ir mes nebegalésim
deponuoti eksponaty minimam muziejui. Siuvo metu muziejui yra paskolintas 671 eksponatas, tad
suprantama, kad tai yra labai svari muziejaus ekspozicijos dalis.

Todél praSydami jlisy atsiZvelgti | miisy jZvalgas, rekomenduojame nekeisti muziejaus teisinio statuto ir
valdymo formos.

Generaliné direktoré Daina Kamarauskiené
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